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Carlo Festa
e Telecom procede sul pro-
getto di scorporo della rete ma,
come eranelle attese della vigi-
lia, falliscono le trattative per il
matrimonio con la 3 Italia del
gruppo asiatico Hutchison
Whampoa. All’origine dello
stop c¢i sarebbero le divergenze
sullagovernance.
Restadacapire sesiaunaboc-
ciaturasenzaappellooppurese,
magarida settembre quando sa-
ra pit1 chiaro lo scorporo della
rete, le discussioni potrebbero
riprendere. Perogasonoicomu-
nicati ufficiali delle due aziende
aparlare.Il consiglio di ammini-
strazione di Telecam Italia, riu-
nitosi sotto la presidenza di
France Bernabé, ha preso atto
che, almemento, noncisenogli
elementi necessari per avviare
un negoziato con Hutchinson
‘Whampoa in merito all'integra-
zione con 3 Italia. Pilt o meno
dello stessotono Laposizione uf-
ficiale di 3 Ttalia, «giunta alla
conclusioneche, allo statoattua-
le, ulteriori contatti non dareb-
bero la garanzia di portare ad
una proposta di transazione ac-
cettabile dal proprio azionistay,
cioé Hutchison Whampoa.
Inrealti, dasettembre qualco-
sadovri succedere: sianell'azio-

nariato di Telecarg Ttalia sianel
settore italiano delle telecomu-
nicazioni, ormai pronto per un
consolidamento come dimo-
stranolediscussionitra Vodafo-
ne e Fastweb e quelle tra Wind
elastessazItalia. In particolare,
Pex-monopolista {che deve
fronteggiare un calo dei ricavi
in modo da non incidere sulla
redditiviti dell’azienda) basa il
suo equilibro azionario su una
holding (fa Telco) che sembra
orrnaiarrivata al capolinea.
Anche feri Tarak Ben Am-
mar, nel Cdadi Teledom Ttaliae
consigliere di amuministrazione
di Mediobanca, ha confermato
quanto gia trapelato, cioé che
piazzetta Cuccia uscira dal pat-
to a settembre. La quota nella
holding Telco potrebbe essere
svalutata. E lo stesso potrebbe
fare Generali. Insomma, sem-
bra sola questione di tempoma
un nuove socio sembranecessa-
rio per Telecom Italia, come an-
che auspicato da pii parti frale
quali’Asati, 'Associazione dei
piccoliazionistidi Telecom Ita-
lia, che harichiesto, dopo il falli-
mento delle trattative con3 Ita-
lia, «I'ingresso di un nuovo so-
cio forte industriale». Di sicu-
ro,la Telecom Italia come & og-
gi, senza lo scorporo della rete
che hauna forte valenza strate-
gicaepolitica, ha poche possibi-
lita di sposarsi con un altro
gruppo.Sara necessarioun rias-
setto con lo scorporo dellarete
ed & su questo che i manager di

Telecam e le banche daffari

stanno lavorandoinmodo daar-

rivareaunasituazione pitt chia-
rainsettembre.

Nel giorno del board di Tele-
com che ha preso atto della fine
delle tratzative con 3 Ftalia, ésta-
to anche ufficializzato I'addio
del gruppo guidato da Franco
Bernabéal settore televisivo do-
po la vendita qualche mese fa
dellemittente Lay a Urbano Cai-
ro.Telecom Italia Mediae Via-
com International Media
Networks, societd del gruppo
Viacom, hanno infatti sotto-
scritto Paccordo relativo alia
cessione del 519 di Mtv [talia I
principali termini deil’accordo
prevedono il riconoscimento z
Telecom Itatia Mediadi un cor-
rispettivo pari ato milioni di eu-
ro,che sara sottopostoad un ag-
giustamento aila data del clo-
sing sulla base della variazione
del capitale circolante.

Nell'ambito dell’accordo Te-
lecomtaliaMedia si € impegna-
ta a rinunciare, al perfeziona-
mentodell'operazione, ai credi-
ti finanziari vantati al 30 giugno
nei confronti di MtvTtalia, paria
circa 9,7 milioni. Le parti hanno
infine concordato il rinnovo,
per una durata pluriennale, del
rapporte di fornitura di capaci-
ta trasmissiva e servizi da Timb
aMtvItalia.I'operazione, segui-
ta per conto di Telecom Ttalia
da Citigroup, avra un impatto
sui risultati di TiMedia (che ora
possiede solo i multiplex) per il
2013: sia in termini di migliora-
mentadellaredditivitiche diri-
duzionedellindebitamentonet-
torispettoaquanto precedente-
mente comunicato al mercato.

Le due societa comunicano il blocco delle trattative: per ora non ci sono le condizioni

1L NODODITELED

Ben Ammar: «Mediobanca
ha deciso di uscire dal patio
a settembres, poi si deciderd
quarto svalutare in base

alle condizioni def mercato
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Il mercato della telefonia mobile

PORTABILITA DEL RUMERD

= Dato cumulato. Linee in milioni
. 2041 2012 2013
Uabundling . an i1 m W I I i w1

& Con iltermine «unbundling» ci
siriferisce all’affitto da parte
dell'ex monapolista (cioé di
Teledort Itakia) dell'vitimo migtia
delle reti tetefoniche agli
operatori alternativi,
L'unbundling ha permesso dal
1998 a cggila liberalizzazione
dei servizi di telefoniafissa.Con
il decreto semplificazioni, il
Governo Monti ha perd impasto
all'Agcom di separarei costidi
affitto delle reti telefoniche da
quetli sestenutiperla
manctenzione.

LINEE IN INGRESSO £ IN USCITA
1 trimestre 2013

Vodafone Telacom Ttalia Wind Hig Operatori virtuali
26,9% 19.0% 25.8% 17.9% H.4%
T ot - _”_""-\\‘ e e .

N St T e
~ RS " e
33.2% 29.5% 23,7% 7.8%

- Fonte: elaborazions e stime Ageam sy dati aziengati
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Strategie Ben Ammar: Mediobanca svalutera a settembre la quota Telco

Mtv, I'emittente dei videoclip a Viacom. Ti Media vola in Borsa

L'Authority
Attesaperla
decisione di giovedi
sui prezzi di
interconnessione

E stata una giornata complessa
per Telecom Italia: iniziata con la
fine del sogno televisivo - saluta-
ta a champagne dalla Borsa che
ha premiato Ti Media (+18,6%)
per Puscita da Mty -, proseguita
con una malcelata irritazione dei
soci Telco e la chiusura del dos-
sier 3 Italia. E finita con un pa-
sticciaccio tra Telecom e 3 Italia
che facevano a gormitate per co-
municare chi dei due avesse ab-
bandenato per primo il campo.
Certo per il presldente del grup-
po, Franco Berpabe, nondevees-
serestata una giornata facile. Ri-
capitolando cronologicamente,
Vunica notizia buona - Iaccordo
da 10 milioni per la cessione del
519 di Mty al socio di minoranza
Viacom dopo la vendita deLaya
Urbano Cairo solo pochi mesi fa -
& passata come una cometa. Per il
resto, nel giorno del consiglio di
amministrazione che doveva
trattare due temi spinosi come lo
scorpore della Rete e I'accordo
con 3 Italia, si sono respirate soio
tensioni. Anche esplicite. Baste-
Tebbe mettere a confronto itonie
i contenuti delle estemazioni de}
consigliere di Telecom, Tarak Ben
Aramar, prima e dopo il board.
«Mi auguro che non sia 'ennesi-
ma riunione transitoria» aveva
detto entrande. Aria di guerra.
Non & ormal un mistero 'insod-
disfazione degli azionisti Telco
sulla gestione della societa.

Lo stesso Ben Ammar, uscen-
do (4 oredopo): «Non éstatauna

riunione transitoria. Abbiamo
preso una decisione». H riferi-
mento era alla fine del dossier 3
Italia, se mai si poteva definire
avviato. E a chi gli chiedeva cosa

"si dovesse intendere per fine il
consigliere ha risposto senza la-
seiare nullaall'immaginazione; le
trattative «sono proprio finitex.
Da parte di «chi», & stato il picco-
lo giallo della giornata,

«ll consiglio ha esaminato le
risultanze del contatti intercorsi
con Hutchison Whampoa in me-
rito alla possibile operazione di
integrazione con 3 Italia. In base
alla relazione del management
sulla conclusione del confronto
con la confroparte, il board ha
preso atto che, alio stato, non
sonc ghi elementi necessari per
avviare un negoziato» ha comu-
nicato Telécom. Versione un po’

diversa quella giunta da 3: «Allo
stato attuale, ulteriori contatti
non darebbero fa garanzia di por-
tare ad una proposta di transa-
zione accettabile dal proprio
azionista». L'ipotesi riguardava
l'integrazione con 3 ltalia e I'in-
gresso nel capitale di Telecom
ftalia della controllante Hutchi-
son con una quota di confrollo. 1l
terna spinoso, ¢ chiaro, era la va-
lutazione, Nulla dj ufficiale, ma a
seconda delle fonti (di parte} il
differenziale tra le valutaziond di
goodwill, bara fiscale e sinergie
ballava da 2 a una cifra inferiore
al singolo miliardo. Una cosa é
certa: dai tond si capisce che non
hanno trovate alcun punto di
contatto come aleuni osservatori
si attendevano.

Peraltro resta da capire se que-
sto aprira Ia porta a una possibile
trattativa traWind e 3 Italia, Nulla

¢ invece trapelato sul piano di
scorporo della rete anche perché
tutti gli occhi sono puntati sulla
rinnione dell’Agcom di giovedi
prossimo che dovra decidere sui
prezzi dell'ultimo miglio. Da i si
capird quale dovrebbe essere
Yorientamento sulla rete deli’Au-
torita gmdata da Angelo Cardani
('8 chi of aspetta una soluzione
con concessioni a Telecoin, ma
anche a Wind, Vodafone, Fa-
stweb e Bt, ciod gli altxi operato-
1i). Sul fronte Mtv Ti Media «si &
impegnata a rinunciare, al perfe-
zionamento dell'operazione, ai
crediti finanziari vantati al 30
gitgno nei confronti di Mtv Jta-
lia, pari a circa g,7 milioni di eu-
ro». Il perfezionamento £ atteso
perilmese di settembre.

L'uscita dal board & stata anche
l'occasione per parlare dell'uscita
di Mediobanca dal patto di sinda-
cato di Telcg. «Visto che abbiamo
deciso di uscire dal patto z set-
tembre, in funzione del mercato
decideremo, a settembre...», ha
detto Ben Ammar, consigliere
anche di Mediobanca, sull'ipotesi
di svalutazione a prezzo di mer-
cafo. Su Generali ha poiaggiunto:
«Non lo so, vediamo casa nostra,
poi vediamo Generali, & tutta
un‘aitra storias.

Telco, che detiene il 22,4% di
Telecom, € controllata da Tejefo-
nicd (46,18%), Generali(30,58%),
Intesa Sanpaolo e Mediobanca
(11,62% ciascuna). 1 titoli oggi
sono valutati nel bilancio Telcp a
1,3 euro per azione. Igigcgm
viaggia in Borsa intorno ai 50
centesimi.

Massimo Sideri
msideri@corriere.it

© MPRODUDONE MSERVATA
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Ledueaziende: non cisono le condizioniper trattare. Il 100%di Miva Viacom

Heodaz esamiern
conti: contiienalia
discesadiricavie
margini, leggera
ripresaper'Ting

SARA BENNEWIZ

MILANO —- Telecory) Italia rom-
pele trattative con 31talia, ma Li
Ka-Shingrestaallafinestyain at-
tesa dell'evolversi dell'aziona-
riato di Telco. Il magnate anglo
cinese, forte di un patrimonlo
personale capace i azzerare i
debitd della Telecom, & convinto
che aspettare portera il gigante
telefonico a pill miti consigli. In
vista delia scissione della finan-
ziariachecontrotlail 22,4%diTe-
lecom, 1i Ka-Shing scommette
che traqualche mesesard pila fa-
cile fare breccia con alcuni dei
soci forti di Teélco. Se infath tutti
insieme Telefonica, Intesa, Me-
dicbanca e Generali hanno fatto
mure di fronte alle «ovalutazioni
di fantasia» pretese da Li Ka-
Shing, I'imprenditore asiatico &
fiducioso che un domani, presi
singolarmente i soci Telco po-
trebbero anche cambiare idea.
UfficialmentefontivicineaTele-
com giferiscono che l'accordo &
saltato a causa della divergenza

trale valutazioni dei due gruppi.
Chiinvece haincontratoivertici
di H3g riferisce che sul metodo
dautilizzarepervalutare3ltaliae
Telecom, riconoscendo al grup-
po un premio generoso rispetto
al valore di mercato, gli advisor
delle due parii Rotschild e Gold-
man Sachs, avevano trovato un
puntecomuneed eranoprontia
trattare. E cosl secondo un'altra
ricostruzione dei fatti, Vaccordo
con Li Ka-Shing sarebbe naufra-
gato per colpa di una diffidenza
da parte delle istituzioni e dj al-
cuni azionist di peso della Tele-
cormn, ma anche in conseguenza
alla scelta del management di
mantenere il controlio della rete
fissadiaccesso, mossa chediper
sé impedisce al gruppo cinese di
diventare l'azionista di riferi-
mento di Telecom. Fattosta, che
ilmercatochescontavagitlarot-
turadeinegoziaticonH3g, haac-
colto positivamente Iz novity e
Telecnm (+1,8% a 0,53 euro) & ri-
tornata sugli stessi livelli di fine
aprile quando era cominciato il
negoziato,

Inumeri dei primi cinque me-
sidiattivithesaminatiieridalcda
presieduto da Fiancg Bernabg,
hannoinveceacuitol'urgenzadi
portare a termine tutte le opera-
zioni volte a tagliare i costi e ri-

durre i debiti. In quest'ottica la
controllata TiMedia ha cedutoal
gigante Usa delle tv via cavo Via-
com i controtio di Mtv Italia pur
di deconsolidare le perdite del-
I'emittente. Nell'ambito dell'ac-
cordo TiMedia ha caricellato 9,3
milioni di debiti (oltregliinteres-
si} in.cambio di un assegno di 10
milioni, Tanto & bastato per far
volare le azioni di Timedia
{+18,6% e pari a una capitalizza-
zione di 130 milioni), che perd
orasard costreita arivedere al ri-
basso il canone di affitto del suoi
multiplex, come fatto con Disco-
very e con la Cairo Communca-
tion, che ha appenarilevato La?,
E ora che Téjecom ha eliminato
le fonti di perdita di Timedia, gli
investitori scommettono che il
gruppopotrebberiportarsiinca-
sa il 100% della societd che con-
trolla le piattaforme digitali riti-
randola dal mercato. La buona
notiziachezemersaieri2chedo-
poiltagliodelleoffertemobiliper
I'estate, Tip perlaprimavoltada
mesi torna ad acquisire nuovi
clienti. Lasceltadicompeteresui
prezzi avr perd P'effetto di far
scendere ancora i margini del-
Vattivitamobile, gid messiadura
prova dalla forte concorrenza di
Wind e della stessa 3 Italia.

CRPAOOUZRONE ACENVATA
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FOTY PAACOTCONCWEA

I PRESIDENTE

il cdda Telecom
guidato da Franco
Bermnabé ha preso
atio del fallimento
della trallativa con Li
KaShing
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»1l cda ha preso atto che mancano
1 presupposti per avviare il negoziato

ANCHE DALLA SOCIETA

01 NOVARI ARRIVA L'ADDI0
DISTANZE FRA LE PART!
SULLE VALUTAZIONI

| CINESI CONTRARI

AL CONTROLLO DELLA RETE

TLC

MILANG Salta il matrimonio fra Te-
lecons e 3 Italia, 'operatore mobi-
le di proprietd dei cinesi di Hutchi-
son Whampoa che sembra ora at-
tratto da qualche altro partner co-
me Wind. Ieri il consiglio del grup-
po di tle presieduto da Franco Ber-
nabeé «ha preso attoche, aflo stato,
non ¢i sono gli elementi necessari
per avviare un negoziaton, si legge
in una breve nota diffusa al termi-
ne. La decisione del consiglio di
amministrazione, durato poco
meno di quattro ore, alla presenza
di tutti, era stata perd anticipata
da Tarak Ben Ammar, consigliere
in quota Mediobanca. Il cdaha fat-
to anche il punto sulla rete e ha
esaminato 'andamento a maggio
che conferma il trend deludente.

MTVPASSA A VIACOM

«Con H3G & pitdi una pausa, le
trattative sono finite», ha spiegato
il finanziere franco-tunisino en-
trando in Mediobanca dave si & re-
cztoaltermine del board Telécom

{«Sono qui per un saluto, & tanto
che non vengo in questa sede»).
Poco prima Tarak aveva prean-
nunciato a decisione: «La riunio-
ne non @ stata transitoria», auspi-
cio che aveva formulato in matti-
nata. In serata, poi, anche dalla so-
cietd guidata da Vincenzo Novari
& arrivato il de profundis: dopo i
contatti avuti, «3 Italia & giunta al-
la conclusione che, allo stato at-
tuale, ulteriori contatti non dareb-
bero la garanzia di portare a una
proposta di transazione accettabi-
le dal proprio azionista».

Dunque, it negoziato condotto
dal team di Bernabé (in prima fila
il cfo Piergiorgio Peluso) si & are-
nato. Al consigleri, Rerpahe
avrebbe spiegato che innanzitutto
non si sarebbero maiaccorciate le
distanze sulle valutazioni fra le
parti: 1a differenza potrebbe atte-
starsi attorno a 1 miliardo. Ma ne-
gli ultimi tempi il vertice di Tele-
com avrebbe avvertito una caduta
diinteresse della controparte,

Al primi di aprile Li Ka Shing,
ceo e socio di riferimento di Hu-
tchison Whampoa, aveva scritto a
Bernabé dettando le condizioni
per una possibile fusione: l'acqui-
sizione del 29,9% di Telecom Italia
a fronte del conferimento di 3 Ita-
lia e dell'acquisizione di una parte-
cipazione da Telco. Telecom ha ri-
sposto insediando una commissio-
ne di saggi per un lavoro prepara-
torio di acquisizione di dati sulia

controparte la cui conclusione &
stata quella di chiedere a Bertiabé
approfondimenti secondo «valuta-
zioni realistiche». Da allora perd,
sul negoziato & caduto il torpore
anche perché scavalcato dal tema
scorporo della rete. E proprio lo
spin off ha contribuito a raffredda-
re i cinesi. Bernabé ha ribadito di
voler mantenere il controllo del-
I'infrastruttura che ai cinesi non
interessa affatto. Il resto & I'esito
del cda di ieri che ha anche preso
visione dell'andamento a maggio:
il fatturato sarebbe in discesa spe-
cie per il business domestico co-
me gl altri operatori mentre |'ebi-
tdarispecchiail budget. Sullarete,
Bernabé ha ribadito quanto spie-
gato in Parlamento riguardo il ne-
goziatoin corsocon'Agcom.
Intanto, ieri mattina la control-
lata TiMedia ha ufficializzato la
vendita del 51% di Mtv a Viacom
per 10 milioni. Nell'ambito dell’ac-
cordo, TiMedia si & impegnata ari-
nunciare ai crediti finanziari ver-
so Mty Italia, pariacirca 9,7 milio-
ai. Le parti hannoinfine concorda-
to il rinnovo, per una durata plu-
riennale, del rapporto di fornitura
di capacita trasmissiva e servizida
Timb a Mtv [talia. I} perfeziona-
mento deli'operazione & atteso en-
troil mese di settembre.
r.dim,
4§ RIPRODUZIONERISCRVATA
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Tle Le strategie dell'ex-monopolista

dopo lo stop con «3» guarda a At&

Il cda chiude le porie allipotesi cinese. Ceduta Mtv Italia per 10 milioni

Maddalena Camera

B <Allostato,noncisonoglielemen-
tinecessari per avviare un negoziato
con Hutchison Whampoa in merito
alla possibile integrazione con 3 Ita-
lia». Telécom silimitaaun comunica-
to di tre righe, dopo un cda milanese
di 4 ore, per sancire [a fine di quella
che era stata presentata come una
trattativa decisiva per il futuro del-
Vazienda. Male posizioni, traicinesi
di Hutchison e la societa guidata da
FrancoBemabd, sonorimastedistan-
ti sul fronte defle valutazioni. Anche
«3» questavoltahadettolasua: «Non
cisonolegaranzie- sostiene lasocie-
ta-dipartareuna propostaaccettabi-
le al nostro azionista». Ma ¢’é anche
un'sltra incertezza. Infatti, la road
map per lo scorporo della rete fissa
non & ancora stata decisa ariche sesi
conosce il perimetro di quante do-
vrebbe confluire nella nuova sacieta
di cui Telecom vorrebbe mantenere
il51 percento. In quest'ultima ci fini-
1a il cosidetto ultimo miglio, quella
partedirete che vadall’ «carmadio» di
derivazione fino a casa del cliente, E

Telecarg ha sempre sostenuto che &
propriolaparte chenoenéreplicabile,
ed éanche quellacheincaso disosti-
tuzione dal rame alla fibra (che per-
metteun passaggio datipiliveloceed
efficace), costerebbe di piti. Una gra-
naper il gruppo che hamolt debitie
dunque non pud investire. Proprio
per questo, 'ex-monopolista, grazie
allanuovasocietédellarete-dovedo-
wrebbero confluire anche 22mila di-
pendenti - spera di ottenere regole
pitmorbidesui prezzianchesul fron-
te dell'unbundling che permette ai
concorrentidiaccedereall ultimomi-
ghio. Bérnabe ha gia messo le mani
avanti spiegando che ora la partita &
sultavolo dell’Authority. Il presiden-
techiederegolecerte primadiaffron-
tarel'operazione, anche pertutelarei
possibili investitori. Prima fra tuttila
Cdp, che dovrebbe investire circa 2
miliardi. Telécom, in autunno, dovra
anche affrontare l'uscita di Medio-
banea dalla holding Telca. «Abbia-
modecisodiusciredalpattoaSettem-
bre, poiin funzione del mercato deci-
deremo» ha dettoieri Tarak Ben Am-

mar, che siede nel cda Telecoyy per
PiazzettaCuccia. Nelmerito, BenAm-
mar non ha saputo dire se ci saranno
alti soci pronti ad uscire dal patto,
ma la sensazione del mercato e che
tutti 1 «pattist», oltre a Mediobanca
anche Generali e Intesa, siano pront
adabbandonareTelco.Inquestocon-
testo, secondo gl analisti, la societi
dovra trovare investitori per portare
avanti il consolidamento del settore
che,dopold fortedecrescitadeiprez-
zi,appareassolutarnente necessario,

Oltre a Telefonica, cheé giain Telco,

allafinestracipotrebberoessere gran-
di compagnie come Deutsche Te-
lekoin ¢ At&t. Anche i piccali azioni-
stidi Asati chiedono l'arrivo di un se-
cio industriale forte, operazione che
dovrebbe essere piti semplice dopo
loscorporo dellarete, Quanto al con-
solidamento in corso, negli Usa, i
giapponesi di Softbank hanno avuto
I'ok del*Antittust per 'acquisto di
Sprintper20miliardididollari. Ieriin
BorsaTglecom esalitadell’1,83%. Me-
glio ha fatto la controllata Ti Media
{+18%), dope la cessione del 100% di
Mtva Viacom per 10 milioni,

STOP
Il presidente
di Ickecom
italia, Franco
Bernabé. il
tda, ritpito
ieri, sha preso
atto che allo
stato non ci
sono gl
cloementi por
awviare un
negoziatos
con Hutchison
[Ansal
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Mavain porto la cessione di Mtv a Viacom

il gruppo esce del tutto
daisettore televisivo
PerTiMediainBorsa
un balzo del 18,6%

LUIGI GRASSIA

I1 piorno dopo l'annuncio
che il matrimonio fra Tele-
com e la compagnia «3 Ita-
lia» non g’ha da fare, le due
societa espongono i rispetti-
vi punti di vista su che cosa
& suceesso.

«Il consiglio di ammini-
strazione di Telecom Ttalia -
si legge in una nota, molto
asciutta - ha esaminato le ri-
sultanze del contatti inter-
corsi con Hutehison Wham-
poa in merito alla possibile
integrazione con 8 Italia. Il
cda ha preso atte che, allo
stato, non ci sono gli elemen-
ti necessari per avviare un
negoziato». La decisone &
stata formalizzata dopo un
riunione del econsigiio di am-
ministrazione durata pit di
guatiro ore.

Appena un po’ pilt loquace
3 Italia. La compagnia nel
chiarire le sue posizioni spie-
ga che «nelle scorse settima-
ne, 8 Italia e Telgeom Italia
hanno avuto contatti esplo-
rativi preliminari su una
possibile integrazione delle
loro atfivita, ma 3 Ttalia &
giunta alla conclusione che,
allo stato attuale, ulteriori
contatil non darebbero la ga-
ranzia di portare a una propo-
sta di transazione accettabile
dal propric azionista», ciod
Hutchison Whampoa.

11 piano era di incorporare 3
Italia in Telecom, facendo en-
trare in cambio Hutehison
Whampoa nell'azionariato del
gruppao. Alla base della rottura

una questione di prezzo:i 2 mi-
liardi di valutazione di 3 Italia
indicati dalle voci sono statire-
spinti da Telécom, che ha giu-
dieato la cifra improponibile.

Non hanno gradito la scelta
del cda i piccoli azionisti di
Asati, i quali ne hanno «preso
atto con apprensione». Diver-
sa la reazione della Borsa, do-
ve Telecom ha chiuso in rialzo
dell’1,83% ma soprattutto gra-
zie alla cessione del 51% di Mty
Italia da parte di Ti Media
(+18,6%). Questa operazione &
andata in porto ieri e 'acqui-
rente & il gruppo internaziona-
le Viacom, che di Miv Italia gia
aveva in cassaforte 'altro 49%.
Adesso il mercato scommette
su un possibile ritire dal listine
della societd che oramai, ab-
bandonato il business televisi-
vo in perdita, ha al suo attivo
soltanto le attivita di rete, in-
frastruttura e multiplex,

I'accordo diieri con Viacom
prevede che Telécom Ttalia
Media incassi circa 10 milioni
dieuro. 1l corrispettivo & passi-
bile di un aggiustamento alla
chiusura del'operazione, pre-
vista per il prossimo settem-
ke, sulla base delia variazione
del capitale cireolante.

Ti Media rinuncersa, al per-
fezionamento dell'operazione,
ai crediti finanziari vantati al
30 gingno nei eonfronti di Mtv
Italia, paria circa 9,7 milion di
euro. In cambio, il gruppo Te-
lecom ha ottenuto il rinnovo
pluriennale della fornitura di
capacitd trasmissiva e servizi
tramite Timb, la controllata di
Ti Media attiva nel «broadca-
sting». Il presidente di Ti Me-
dia Severino Salvemini aveva
manifestato ai soci in assem-
blea Pintenzione di «valorizza-
re al massimo Mtv» lo scorso 8
aprile. «Non ¢'¢ interesse -
aveva spiegato - arestare nella
televisione, soprattutto con un
asset al 50%».

La sede cantrale di Jelgcorn (talia
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Tramontata
la fusione
Telecom-3

{Costa a pag. 11)
PER IL CDA DELLA SOCIETA ITALIANA NON CI SONO ELEMENTI PER AVVIARE UN NEGOZIATO

Trattative arenate per la distanza tra le parti sulla valutazione della consociata italiana di Hutchison
Whampoa e sulla fitura governance dell’ex monopolista. Mediobanca fuori da Telco a settembre

DI MANUEL CoOSsTA

a trattativa fra Telécom
Italia e 3 e Hutchison
Whampoa per una possi-
3 bile integrazione di 3 Ita-
lia nell’ex monopolista telefo-
nico italiano si & conclusa con
un nuiia di fatto. Il consiglio di
amministrazione di IQI_QQ_Q]]]
riunitosi ieri, ha infatti «preso
atto che allo stato non ¢i sono
gli elementi per avviare un ne-
goziato» con il gruppo guidato
dal magnate di Hong Kong Li
Ka- Shmc Al cda dellasocieta
prcqncduta da Franco Bernaht
sono bastate meno di tre ore
di riunione per prendere la de-
cisione, che tuitavia sembrava
attesa dai mercati. «Il cda di
Telecom Italia ha esaminato
le risultanze dei contatti inter-
corsi con Hutchison Whampoa
in merito alla possibile opera-
zione di integrazione con 3
Italia. In base alla relazione
del management sulla con-
clusione del confronto con la
controparte, il eda ha preso
atto che, allo stalo, non ci so-
no gli elementi necessari per
avviare un negoziato». Cosi
lo stringato comunicato della
societd premeduta ela Franco
Berniabe, che almeno per il
momento mette la parola fine
alla trattativa. Anche se non &
escluso che nef prossimi mesi,
magari dopo lo scioglimento
di [I]ng;Q la scatola cui fa capo
laquota di maggioranza di Te-

lecom, qualche ragionamento
sul consolidamento nel settore
italiano della telefonia mobile
possa essere riavviato, anche
se su basi diverse rispetto a
quelle fino a ieri sul tavolo.
L’operazione prospettata dal
gruppo di Li Ka-Shing & infatti
andata a impattare proprio sui
temi, strettamente intrecciati
tra loro, della valutazione di 3
Ttalia e della futura governance
di Telecom. Le md1scremon1
circolate per la prima volta

la scorsa primave-

ra, avevano indicalo

in circa 2 miliardi

la valutazione data

da Hutchison per il

100% di 3 Italia. Una
valutazione che, se

fosse stata recepita

anche dal board di
Télecom, avrebbe
consentito al gruppo

cinese di diventa-

re azionista dell’ex
monopolista con una quota di
circa il 10%, incrementabile al
20% attraverso 1’acquisto di
altre azioni sul mereato o dagli
attuali soci stabili. In realtd, sia
sulla valutazione di 3 Italia, sia
sul futuro assetto azionario,
il cda di _g]_mm dove sono
prcscnn anche i rappresentan-
ti dell’attuale nucleo di soci
stabili (Telefonica, Generali,
Intesa Sanpaolo e Medioban-
ca), non ha condiviso le valu-
tazioni della controparte.
Almeno in parte opposta la
ricostruzione della trattati-

:3

va ¢ del suo esito negalivo
avanzata da 3 Italia. «Nelle
scorse settimane», si legge
in una nota della societa gui-
data da Vincenzo Novan «3
Iialia e Telecom Italia hanno
avuto conlatti esploralivi pre-
liminari su una possibile in-
tegrazione delle loro attivita.
Sulla base di gquesto, 3 Italia
& giunta alla conclusione che,
allo stato attvale, ulteriori
contatti non darebbero la ga-
ranzia di portare a una propo-
sta di transazione accettabile
dal proprio azionista»,

Per quanto riguarda Teglco,
invece, ier il consigliere di
Medlobanca e della stessa
Telecom, Tarak Ben Ammar,
ha sottolineato che Distituto
di Piazzetta Cuccia uscira dal
veicolo societario a settembre
¢ contestualmente procederi
ad allineare il valore delle
azioni Telecom al loro prez-
z0 di mercato, accollandosi
a bilancio lo scarto negativo
esistente tra il valore di libro
e quello di borsa. {riprodu-
zione riservata)

TELECOM ITALIA
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La decisione del cda: non ci sono le condizioni perl’ zm‘egrazzone

TELEVISIONE della cessione del 51% di Mw a
TiMedia cede Mitv Viacom) ci sarebbero stati proble-

. e mi sui passaggi tecnici dellopera-
a Viacom per 10 milioni zione. In particolare, perd, sarebbe
IL titolo festegyia stat%lvl prezzo espresso da Hutchi-

. son Wampoa per valorizzare 3 Ita-
éﬂiﬂ%gemgn lia {prezzo ritenuto eccessivo da

Lelecom) a far saltare la trattativa :
TELECOM dcenddioalenoeaser: 1o % Chkamvorana o PER CENTO
nesi con tre mesi dalla de- g g
cisione del oda i afidareal presic o ST elostop? dovuroal 1o cestiona s M
dente esecutivo Franco Bernabé Ziz pe bile. 11 d CEssione di M
P una proposta accertabile. Poco mossa IE.[E_CQ.DJ

Pincarico di approfondire il dos-
sier per I'integrazione con 3 Italia,
che fa capo ad Hutchison Wham-
poa, ieri lo stesso board di Tele-
CONL, dopo quattro ore di discussio-
ne (a cui ha partecipato anche il dg
di T_glgfgmga Jinlio Linares) ha
messo fine ai contatti come aveva
anticipato, prima della diffusione
del comunicato ufficiale, il consi-
gliere Tarak Ben Ammar lascian-
do il consiglio. Amar aveva an-
che aggiunto, riferendosi a Medio-
banca, che 'eventuale svalurazio-
ne della quota Telco posseduta da
Piazzerta Cuccia sard decisa in fun-
zione del mercato 2 seuembre,
quando listituto uscird dal patto.
Tornando al cda di Telecom, in ba-
se alla relazione del management
sulla conclusione del confronto
con1 H3G «ha preso atto — spiega
una nota — che allo stato non ci
sono ghi elementi necessari per av-
viare un negoziatos., Di pilt il co-
municato non dice, anche se in
consiglio si sarebbe fatto il punto
sull’andamento operativo del grup-
po (il cda per la semestrale si terta
ilre agosto) e sullo scorporo della
rete per cui I'altro ieri Bernabé ave-
va ribadito che ora [a palla & passa-
ta nielle mani dell’Agcom.

Dietro Ia decisione di non trattare
con 3 Italia {scelta che ha frenato
ia ripresa del titolo a un pitt 1,6%
menire ha fatto un botto del 18%,
dopo una sospensione al rialzo, Tg-
Iecom Iralia Media per la notizia

nulla di fatto con H3G, che ha cre-
ato «apprensiones tra i p1ccoI1 azio-
nisti di Telecoin (Asau) che consi-
derano necessario Parrivo di un
forte socio industriale o i ricorso a
un aumento di capitale, potrebbe
avvicinare H3G a Wind, che fa ca-
poa Vimpelcom, con le nozze rus-
so-cinesi considerate da un report
di Banca Akros pifi fartibili rispet-
to a quelle italo-cinesi.

SE 1L SETTGRE delle tlc appare
destinato ad altri consolidamenti
(I'attenzione & concentrata anche
sulle mosse di Vodafone in direzio-
ne Fastweb) ieri, come detto, &sta-
to siglato un importante accordo
sul fronte delle tv. Dopo la vendita
de La7 a Cairo, infatti, Telecom
Ttalia Media ha sottoscritto 'inte-
sa con gli americani di Viacom per
cedere 11 51% di Mtv per 10 milio-
ni. II corrispettivo sard sotioposto
a um aggiustarnento alla data del
closing (settembre) sulla base del-
ta variazione del capitale circolan-
te. Ti Media (che avrd 1m impatio
positivo sui risultati dalla cessio-
ne) rinnpcerd ai credid finanziari
vantati nei confronti di Mtv Italia
(9,7 milioni) mentre le parti han-
no concordato il rinnovo plurien-
nale della fornitura di capacita wa-
smissiva e servizi da Timb. Via-
com, che gid possiede il 49% di
Mrv Ttalia, assumeri quindi il con-
trollo editoriale ¢ operativo di tut-
tele attivitd e porterd a sette i cana-
li tv in Italia, compresi Nickelode-
on, Nick Jr ¢ Comedy Central.

Il presidente dl Iele,cgm
Franco Bernabé (Newpress)

che chiude a +1,83%
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Fallite I'integrazione con H3g

Viacom compra il restante 51% del canale televisivo per 10 milioni

EIEE Dopo il passaggio de La7 alla
Cairc Communication di Urbano
Cairo, anche 'altra rete nell’orbita di
Telecon si allontana dal gruppo di
tle. La controllata TI Media ha infatti
trovato 1’accordo con gli americani di
Viacom, che gia detenevano il 49%,
per la cessione del restante 51% di
Mitv per 10 milioni di euro.

Nell'ambito dell'accordo, Ti Media
si & impegnata a rinunciare ai credit
finanziaxi vantati nei confronti di Mev
ltalia, pari a circa 9,7 milioni. Le due
societa hanno inolire concordato il
rinnovo, per una durata pluriennale,
del rappaorto di fornitura di capacita
trasmissiva e servizi da Timb a Mtv
Italia. Il perfezionamento dell’opera-
zione & atteso entro settembre 2013.
1’operazione avra un impatto sui ri-
sultati di Ti Media per il 2013, sia in
termini di miglioramento della red-
ditvita che di riduzione dell'indebi-
famento netto rispetto a quanto pre-
cedentermente comunicaio al merca-
10.

Al termine dell’'operazione Viacom
assumera il controllo editoriale e
operativo di tutte Je attivita della rete,
inclusi il canale di intrattenimento
per giovani-adulti Mtv, i canali dedi-
cati alla rmusica Mtv Music, Mtv Clas-
sic, Mtv Hits, il sito www.mtv.it e Mtv
Pubblicitd, mentre Telecom Iralia

Media focalizzera il proprio business
sulle attivita di broadcasting. Attra-
verse questa acquisizione Viacom
accrescerd il suo portfogiio all'inter-
no del mercato italiano arrivanda a
un totale di 7 canali televisivi com-
presi Nickelodeon, Nick Jr e Comedy
Central.

Al quartier generale di Telecom,
nel frattempo, si & definitivamente
chiusa la partita su H3g, 1l cda che si
& tenuto jeri, silegge in una nota, «ha
preso atto che allo stato non ci sono
gh elementi per avviare un negozia-
to» con Hutchison.

La decisione & stata formalizzata
dopo una riunione del consiglio di
amministrazione durata oltre 4 ore,
con la partecipazione, tra gl altri, del
direttore generale di Telefonica Fulio
Linares.

La mossa di Telétom sembra con-
[ermare la voce che cireola da alcuni
giomi secondo cui il colosso cinese
delle tc, stufo dello stallo dei nego-
ziati con la societ guidata da Franco
Bemahe, avrebbe gia avviato i dialo-
ghi con il gruppo Wind. Si trattereh-
be, perd, di colloqui informali e ad
uno stadio assolutamente prelimina-
re. In altre parole, giusto un tentativo
per sondare il terrenc e capire se ci
sono le condizioni per aprire una ve-
ra e propria trattativa,

SIAC.
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Al cda la relazione del management. Ora si torna a parlare di rete

utchinson troppo distanti

altri elementi, tra cui le de-
cisioni dall’Autorithy».
Italia ha liguidate La decisione ha invece cre-
cosi il eda di ieri, in ato «apprensione» in Asati,
cui il management ha reso  I'associazione dei piceol:
edotti i soci sulla possibile  azionisti Telecom.

fusione con H3G. Una fusio- In una nota, Asati ha so-
ne che, almeno perora, nonsi  stenute che le decisioni
fara, perché, «allo stato, non  prese dal cda sono «ancora
cisonogli elementinecessari  una volta alquanto distanti
per avviare un negoziaton. La rispetto alle indispensabili
trattativa, che era gia stata ¢ urgenti decisioni da assu-
avviata nel 2010 e poi in-  mere». Asati, al contrario,
terrotta, ora non & neppure  ritiene, «urgente una svolta
decollata: sarebbero troppo  decisiva per recuperare cre-
profonde le differenze nelle  dibilita e fiducia attraverso
valutazioni fatte da Telécom  i] rafforzamento patrimo-
Italia e dalla controparte, niale e I'adozione di misure

Hatchinson Wampoea. che rendano contendibile
I1 titolo, che fino a meta pPo-  Paziendan.
meriggio si era mantenuto in «Tenuto anche conto del-

rialzo intorno a +1,45%, ha  [e criticita dell’azionista di
PO chiuso in ulteriore cresci- riferimento Telcé;,’ Asati ha
ta a 0,53 euro, +1,83% chiesto che sia convecata
_«Si tratta di una sostan-  yprasgemblea straordina-
ziale conferma delle ultime 1. dei soci da tenere entro
indiscrezioni sul temas, ha  gtobre e che modifichi lo

commentato a calde un ope- .
statuto sociale attuale che,

ratore. «A mio avviso, ora : .
’ «con 'assegnazione dei 4/5

resta quello che ritengo il - et erabrreibahga
driver migliore per il titolp, d¢l consiglieri all'azionista
di controllo, rende la societa

ossia lo spin-off della rete. ¢ ol :
Ci vuole, comunque, tempo, ingestibile, come dimostra-
: no i fatti a consuntivo». Llas-

LV'operazione & positiva ma

decisamente complicata an- semblea, h?‘ coin cluso lil nota,

che perché non dipende sclo potrebbe inoltre valutare

dalla socicta. ma anche da «’eventuale anticipo della
’ scadenza dell’attuale cda».

——@prmduzioaze riseruata—ﬂ
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Rinuncia comune: «Mancano
gli elementi per I'alleanzay

l prezzo da pagare, 2 miliardi,

€ stato ritenuto improponibile

MILANO. Un lungo Cda per
far tramontare ['ipotesi di una
integrazione fraJeleCom e 3
ltalia e per una breve
informariva sulle scorporo della
rete,a poche ore dalla cessione
di Mtv aViacom da parte diTi
Media per 10 milioni di euro. I}
dossier M3g era stato aperto
ufficialmente ad aprile, ma poi
ha preso il sopravvento la
questicne dello scorporo, che
hz ottenuto il via libera del Cda
in una seduta lampo a fine
maggio. leri, invece, | consiglieri
coib hanno impiegato
oltre 4 ore a prendere atto che
«allo stato attuale non ci sono
gli elementi necessari per
avviare un negoziato». Speculare
il giudizio della controparte: «3
Italia & giunta allz conclusfone
che, allo stato attuale, ulteriori
contatti non darebbero la
garanzia di portare 2 una
proposta di transazione
accettabile daf proprio
azionistan.Alla base delia
rottura, il prezzo da pagare per
laggregazione:i 2 miliardi di

valutazione di 3ltalia sono stati
respinti al mittente dal
management di Telgcom, che ha
iudicato la cifra improponibile.
on hanno gradito la scelta del
Cdai piccoli azionisti di Asati,
che ne hanno «preso atto con
apprensione». Diversa fa
reazione della Borsa, con
Telecom in rialzo dell'),83% 2
0,53 euro, che ha guardato perd
soprattutto alfz cessione di Mtv
da parte di Ti Media (+18,6%a
0,08 euro), a lungo congelata a
rialzo. Il mercato ha scommesso
su un possibile ritiro dal listino
della societd che ormai,
abbandonato il business
televisivo in perdita, ha al suo
attivo solo [e attivita di rete,
infrastruttura e multip|ex,
Viacom paghera a Ti Media un
corrispettivo di 10 milioni,
passibile di un aggiustamento
alla chiusura dell'operazione,
Erevista per settembre, sulla
ase della variazione del
capitale circolante.Ti Media 57 &
impegnata a rinunciare a credid
finanziari per circa 9,7 mifioni
nei confronti di Mev. In cambio,
perd, ha ottenuto il rinnovo
pluriennale della fornitura di
capaciti trasmissiva e servizi
tramite Timb, [a controllata di Ti
Media attiva nel "broadcasting”.
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Senza rete

Ecco perché il governo dovrebbe
mettere mano ai problemi
del setfore telecomunicazioni

"FRE PALLE, UN SOLDO

uelia di un accordo tra
Telaconi e H3G e pittin
: generale con il
gruppo cinese
Hutchison Whampoa
sembrava una
prospettiva
interessante, Ma ieri,
dopo una fase di
. eontatti, il eda di
Teleécom ha deciso di archiviare la
pratica, Peccato. Pazienza. Ora, perd,
rimane da affrontare il tema del
riordinoe del settore deile
telecomunicazioni, alla luce di aleune
questioni di fondo irrisolte. Le
principali sono tre. La prima, e piit
importante, riguarda
Pinfrastrutturazione in fibra ottica
dell'intero paese: nell’epoca del cloud
computing, dei social network
multimediali, della web tv, delle
videoconferenze, di banda larga e
larghissima ¢’€ piill che mai necessita.
Ma ¥lItalia & un terreno difficile per
queslo genere di infrastrutlure: cablare
costa, e non ¢i sono soldi pubblici;
richiede snellezza buroeratica, che non
¢’e. Insomma, siamo maledettamente
indielro, nonostante lo sforzo meritorio
di Metroweb (che perd & concentrato
solo dove ¢’¢ domanda) e gli
investimenti di Telécom (limitati da
bilanei che non sono pid quelli dei
tempi in cui le tle erano gailine dalle
uova d’oro). Collegato a questo ¢’¢ il
tema, e siamo alla seconda delle
questmm di fondo, della rete TﬁlQQQm,
il eul scorpore - che doveva gia essere
fatto al momento della privatizzazione ~
pud rappresentare 'occasione per
cambiare il contesto di mereato,
Teleéon, per bocea di Franco Beriahé,
diee che occorre stabilire nuove regole
sulla base del quadro regolatorio
europeo, e che guesto deve essere fatto
prima della separazione della rete. Ha
ragione. Ma tra le regole da normare ci
sono anche le condizioni tariffarie, che
devono consentire di realizzare nella
telefonia fissa la stessa dinamies
concorrenziale che si & delerminata, a
beneficio di tutti, nella telefonia
mobiie. E qui siamo alla terza questione
cruciale: il eosto dellunbundling, ciog
delPaffifto che i concorrenti di Teletom
devono pagare per accedere al
cosiddetto *ultimo miglio”. Adesso & di
9,26 euro al mese per ciascuna lnea,
una cifra che ha di fatto soffocato i
player — nel 1997 fe licenze assegnate
erano 132, ora gli operatori si contano
sulle dita di una mane, tanio che poco
meno del 70 per cento del mercato del
“fisso” & in mano a Telecom (nel
“mobile” la quota dell’ex monopolista &
della metd) - e ha indotto
Pamministratore delegato di Wind,

Maximo Ibarra, ad annuneiare che se
I’Agcom non interviene la sua
Infostrada, che detiene circa la meta
del restante 30 per cento del mereato
del “fisso”, sara costretta a chiudere.
Ora, ¢ evidente che eiascuna azienda
persegue il suo interesse, e dunque non
é Eelg,cgm che deve concedere uno
sconto - si parla di un euro in meno a
linea, neanche il 10 per cento, che
significherebbe una settantina di
milioni — ma & 'autority che regola il
mereato a valutare la congruita
dell’'unbundling e le sue conseguenze in
termini di concorrenza, E se non lo fa,
si assume una pesante responsabilita.

E’ evidente, perd, che 1a coperta &
corta: se ghi altm operatori soffrono,
.'.Delemm nel 2012, a fronte di 30 miliardi
di ricavi, ha regmtrato una perdita di 1,3
miliardi e ha un indebitamento
finanziario che fatica a comprimere
sotto 1 28 miliardi, Dunque, non ¢& da
scherzare, tanto piit che la
capitalizzazione di Borsa della societa &
scesa a una dozzina di miliardi, e
I’assetto azionario non & proprio dei pill
stabili. Per questo il tema & anche
politico: se spetta all’Ageom applicare
con imparzialita le regole del gioco, il
governo non puo softrarsi alla
responsabilita di definire gli obiettivi
del gioco Anche perché 'unico soggetto
che pubd rendere passﬂnle o scorporo
della rete Te[ecom & Cdp, che risponde
al Tesoro. Qui, purtroppo, scatta il
riflesso condizionato che negli ultimi
anni ha tenuto banco: siccome ¢'d il
mercato, la politica non ¢’entra. Errore.
Cui solitamente si accompagna quelio -
altro vizietto italico - di impieeiarsi di
nomine e altri mercanteggiamenti vari.

Le telecomunicazioni sono
ur’infrastruttura determinante per la
modernita del paese e quindi per la sua
capacitd competitiva. Non possiamo
“lasciar fare” e sperare che la somma
dei comportamenti aziendali sia
magicamente virtuosa in termini di
inferesse generale. No, bisogna definire
qual & interesse generale in questo
campg ¢ {rarne una strategia
conseguente, Altrimenti, come insegna
la storta di Telecom dalia
privatizzazione - anzi, a partire proprio
da quella - in poi, si rischia di passare
dalla grandeur del “piano Socrate”
della Stet di Ernesto Pascale, faleiato
come se fosse U'ennesima speeulazione
delle vecchie partecipazioni statali, alla
tabula rasa anche di quello che nel
frattempo siamo comunque riusciti a
costruire. Con il wi-fi che non funziona
e il collegamento internet che &
maledettamente lento, propric mentre
st quegli strumenti dovremmo costruire
la tanto agognata ripresa, non si va
lontano.

Enrico Cisnetto
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UN LUNGO Cda per far tramon-
tare lipotesi di una integrazione
fra Telecom e 3 italiz e per una
breve informativa sullo scorporo
della rete, appena poche ore dopo
la cessione di Miv a Viacomn da
parie di Ti Media per 10 milioni di
euro.

Il dossier H3g era stato aperto uf-
ficialmente o scorso aprile, ma poi
ha preso il sopravvento la questio-
ne dello scorporo, che ha ottenuto
it via libera del Cda in una seduta
lampo a fine maggio. leri, invece, i
consiglieri di Ielecom ci hanno
messo oltre 4 ore a prendere aito
che, come recita uno scarno co-
municato, “allo stato attuale non ci
sono gli elementi necessari per av-
viare un negoziato”. Alla base della
rotturail prezzo da pagare per I'ag-
gregazione. | 2 miliardi di valuta-
zione di 3 ltalia indicati da diverse
indiscrezioni sono stati respinti al
mittente dal management di Je-
lecom), che ha giudicato la cifra im-
proponibife. Non hanno gradito la
scelta del Cda i piccoli azionisti di
Asati, i quali ne hanno “preso atto
con apprensione”. Diversa la rea-
zione della Borsa, con Telecom in
rialzo dell",83% a 0,53 euro.

-17 -
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, Stop
al negoziato
per P'uni

one
con 3 Halia

Un matrimonio che non s'ha da fa-
requello tra Telézom e 3 Italia, con-
trollata Hutchison. A chiudere le
porte al sodalizio & stato ieri uffi-
cialmenre il consiglio di ammini-
strazione dell’ex monopolista dei
telefoni, che al termine della riunio-
ne ha emesso un comunicato per
dire che il cda «<ha preso aito che
allo stato non ci sono gli elementi
per avviare un negoziato» con Hu-
tchison.

«J] Consiglio di amministrazione
di Telécom Italia - si legge nella no-
ta - ha esaminato le risultanze dei
contatti intercorsi con Hurchison
Whampoa in merito alla possibile
operazione di integrazione con 3
Italja», Per il vertice di Telécom, al-
lo stato, «in base alla relazione del
management sulla conclusione del
confronto con la controparte, il cda
ha preso atto che non ci sono gh
elementi necessari per avviare un
negoziatos,

La decisone & arrivata al termi-
ne di un confronto durato quattro
ore, che ha visto tra gli altrila parte-
cipazione del direttore generale di
Telefonica Julio Linares. La compa-
gnia spagnola & il socio «forte» di
Telgo, la holding che controlla Tele-
com. A lavori conclusi, il consiglie-
re di Telecom ma anche di Medio-
banca, Tarak Ben Ammar, ha rispo-
sto a chi ghi chiedeva quando I'isti-
tuto di Piazzetta Cuccia svalutera,
come annunciato, la quota detenu’
ta in Telcg. «Abbiamo deciso di
uscire dal Patto a settembre. Poi, in
funzione del mercato, decidere-
mon,

.18-
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, stop alla trattativa con 3 Italia
Da Ti media via libera alla cessione di

L’addio

Hutchinson Wampoa

Il cda: perl'integrazione ~ puntava ad acquisire
non ci sono le condizioni  1129% delta compagnia

I cinesi virano su Wind

MILANO. Salta il matrimonio fra
Telecom e 3 Italia, l'operatore
mobile di proprieta dei cinesi di
Hutchisorn Whampoa che sem-
bra ora attratto da qualche altro
parmer come Wind. Ieri il consi-
glio del gruppo di tic presieduto
da Frinco Bernahe «<ha preso at-
to che, allo stato, non ¢i sono gli
elementi necessari per avviare
unnegoziatos, silegge in una bre-
venotadiffusaal termine. La deci-
sionedel consiglio diamministra-
zione, durato pocomeno di guat-
tro ore, alla presenza di tutti, era
stata perd anticipata da Tarak
Ben Ammar, consiglierein quota
Mediobanca. Il cda ha fatto an-
cheil puntosullarete eha esami-
nato l'andamento a maggio che
confermail trend deludente.

«Con H3G & pili di una pausa,
le trattative sono finitex, ha spie-
gato il finanziere franco-tunisino
entrando in Mediobanca dove si
érecatoalterminedel board Tele-
com («Sono qui per un sahito, &
tanto che nonvengoin questase-
de»}. Poco prima Tarakaveva pre-
annunciato la decisione: «La riu-
nionenon &stata transitoria», au-
spicio che aveva formulato in
mattinata. In serata, poi, anche
dalla societa guidata da Vincen-
zo Novari & arrivato il de profun-
dis: dopo i contatti avuti, «3 Italia
& giunta alla conclusione che, al-
lo stato attuale, ulterior contatt
nondarebberocla garanzia di por-
tare a una proposta di transazio-
neaccettabile dal proprioazioni-
stan,

Dunque, il negoziato conndot-
to dal teamn: di Bernabé (in prima
fila il cfo Piergiorgio Peluso} si &
arenato. Al consiglieri, Bernabé
avrebbe spiegato che innanzitut-
tonon sisarebberomaiaccorcia-
tele distanze sulle valutazioni fra
le parti: Ia differenza potrebbe at-
testarsi attomo a 1 miliardo. Ma
negli ultimi tempi il vertice diLg:
leconi avrebbe avvertito una ca-

duta diinteresse della contropar-
te.

Al primi di aprile Li Ka Shing,
ceo e socio diriferimento di Hu-
tchison Whampeoa, aveva scritto
aBernabé dettandole condizioni
peruna possibile fusione: acqui-
sizione del 29,9% di Telecom Ita-
lia a fronte del conferimento di 3
Italia e dell'acquisizione di una
partecipazione da Tglca. Tele-
com ha risposto insediando una
commissione disaggi perunlavo-
ro pireparatorio di acquisizione
di dati sulla controparte la cui
conclusione éstata quelladichie-
dere a Bernabé approfondimenti
secondo «valutazioni realisti-
che», Daallora perd, sulnegozia-
to & caduto il torpore anche per-
chéscavalcato daltema scorporo
dellarete. E proprio lo spin offha
contribuito a rafireddare i cinesi.
Bemabéharibadito divolerman-
tenere il controllo dell'infrastrut-
turacheaicinesinoninteressa af-
fatto. Il resto & l'esito del cda di
ieri che ha anche preso visione
dell'andamento amaggio: il fattu-
ratosarebbeindiscesa specie per
ilbusiness domestico come glial-
1l operatori mentre I'ebitda ris-
pecchia i budget. Sullarete, Ber-
nabé ha ribadito quantospiegato
in Parlamento riguardo il nego-
ziato in corso con I'Agcom.

Intanto, ieri mattina la control-
lata TiMedia ha ufficializzato la
vendita del 51% di Mtv a Viacom
per 10 milioni. Nell'ambito
dell'accordo, TiMedia si & impe-
gnataarinunciareai crediti finan-
ziari verso Mtv Italia, pari a circa
9,7 milioni. Le parti hanno infine
concordato il rinnovo, per una
durata pluriennale, del rapporto
difornitura dicapaciti trasmissi-
vae servizidaTimb a MtvItalia. Il
perfezionamento dell'operazio-
neé atteso entroilmese disettem-
bre.

r. dim.

DRIPROGUZIONE RISERVATA

Economin

-19-




Direttore: Pierhiigi Magnaschi
Audipress 148000

05-LUG-2013
dapag. 21

La societcr vende il suo 51% e resta operatore di rete

Prezzo 10 min,

elecom Italia Media
esce definitivamente
dal business televisivo
dei contenuti per re-
stare operatore di rete. Ieri la
societd ha fatto sapere di aver
chiuso 'aceordo con Viacom per
la cessione di Mtv, per Pesattez-
za di quel 51% che TI Media
deteneva, una mossa che arri-
va pochi mesi dopo la cessione
di La7 a Urbano Cairo, Ora
il gruppo americane & quindi
interamente proprietario del
canale ex musicale al numero
8 del telecomando del digitale
terrestre, ma anche di Miv Mu-
sic, Miv Classic, Mtv Hits, del
sito www.ntwvit e della conces-
sionaria Mtv Pubblicita,

FTaceordo si attendeva crmai
da tempo, ed evidentemente le
due societd hanno trovatoe la
quadra sulla parte economica.
Ma si tratta di un gioco a som-
ma zero o quasi. Viacom, infat-
ti, paghera a TT Media 10 mi-
lHoni di euro, una cifra che sara
sottoposta a un aggiustamento,
fa sapere la nota, alia data del
closing sulla base della varia-
zione del capitale circolante.
In compense, il gruppe italia-
no st @ impegnato a rinunciare
ai crediti nei confronti di Mtv
Italia al 80 giugno, pari a circa
9,7 milioni di euro.

Ancora, TI Media si & assi-
curata di essere fornitore della
banda di trasmissione dei ca-
nali sul digitale terrestre per

una «durata pluriennale».
L'accordo, si prevede, sara
perfezionato entro settembre,
mentre ovviamente ne saranno
avvantaggiati 1 risultati di Te:
lgcom Ttalia Media per il 2013.
Per il primo trimestre dell’
no, infatti, 1 ricavi complessivi
del gruppo Mtv sono ammon-
tati a 8 milioni di euro, in calo
del 31,6% rispetto agli 11,7
milioni dello stesso periodo del
2012 con vn margine operativo
lordo negativo per 3,7 milioni,
il doppio rispetto ai -1,8 mln
del 2012 e P'ebit in rosso per
5,2 mln {era -2,9 min nel pri-
mo trimestre 2012}, I ricavi
perd (si veda lialiaOggi
dell’8/5/2013) sono
variati anche per
alcune operazioni
societarie di eessione,
il dato pit importante,
invece, pud essere quello
della raccolta pubblici-
taria, calato a perimetro
costante di circa il 20% a
7,8 milioni di euro sempre
net primi tre mesi.
Grazie a questa acqui-
sizione, Viacom accrescerd

il suo portafoglio all’interno
del mercate italiano arrivando
a un totale di sette canali tele-
visivi comnprese le tv dedicate ai
bambini Nickelodeon e Nick Jr
e Comedy Central.

H titolo TI Media ha fatto un
balzo ieri in borsa, chinudendo a
+18% (0,089 euro).

——& Riproduzione risemam-—s

na azzerati i crediti

MUSIC TELEVISION-
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Latvdi

TIMEDA, CHE AVEVAGTA VENTUTO, ANZT DONATO, T.AT A URBANO CATRO, HA CEDUTO TL51% DIMNTV ITATIA AGLI AMERICANTTY VTIACOM
MAGERO AFFARE bilancio che ha sempre

chiuso in passivo.

‘eleczom si concen-

L'operazione vale

quasi zero. A fronte tra sul quel pezzo di

televisione, in sen-

dei 10 milioni so non ortodosso,

. . . che frutta denaro:

incassati, sl rinuncia le frequenze, le infra-
a 9,7 milioni di credito strutture.

Prima dilasciare la presa

Mala Borsa promuove su Mtv Italia, TiMedia

ha rinnovatoe il contratto
per la trasmissione attra-
versoisuoi pilonielesue
antenne, beni preziosissimi
per il mercato italiano. La

di Carlo Tecce

1 Italia ha smesso
levisione, Forse

poteva evitare di iniziare, A La7 vi irradiata dai
dieci anni fa, e di buttare via ~ S1€ss2 La/ viene Irradiata dai

milioni di euro. torrioni di Telecom e lo sara

La controllata TiMedia, che  Pef i prossimi vent'anni.
aveva gia venduto, anzi do-

nato La7 a Urbano Cairo, ha LA TELEVISIONE costa per-
annunciato di aver ceduto il Ch€ costano i programmi in-
51% di Mtv Italia agli ame- clusi i conduttori, e poi gli

ricani di Viacom per 10 mj-  ©SPiti e i diritti, ma la tele-
lioni di euro visione non pud sopravvivere

senza il supporto tecnico:

PUO SEMBRARE unbuonaf. ~ questa & l'unica, e non mar-
fare, ma poi si scopre che Te: ginale, ambizione di Tele-
lecori ha rifiutato i crediti = oM. o
per 9,7 milioni di euro che Mtv Italiz fu accesa, quindici

vantava nei confronti di Mty 20nifa, daun concerto di Bo-
Italia. L'operazione che vale 10 Vox.Nonhamai superato
quasi zero, perd, ha suscitato |0 Z€16 virgola, anche se pud
lentusiasmo in Borsa e Ti-  Vantare un pubblico giovane
Media si & gonfiata sinoal 10 © a;tgll?tfi’ molto appetito dai

L0 pubblicitari, Telé¢om ma-
peceo kel clonon L e e
rialzo e pot si rianimato sa- gestione editoriale di una tv,
lenda al 18%. La7 insegna, non & mai con-
venuta. Tra qualche mese,
garantiscono dal governo, il
ministero per le Telecomu-
nicazioni dovra indire I'asta
per e frequenze. I tre mul-
tiplex in palio, ciog pacchetti
proprio di frequenze, verran-
no battuti a 30 milioni di eu-
ro. Una miseria rispetto al
valore di quelli in funzione, e
di ottima copertura, che di-
spone Telecom. I tre grandi
del mercato, la multinazio-
nale telefonica, la pubblica
Rai e la privata Mediaset, non

11 gioco non valeva la can- otranno  partecipare. Ma
dela, e gli azionisti di Medio~ P P pare.
non possono emettere la-

A distanza di tre mesi, la
multinazionale telefonica si &
liberata di una ganascia fi-
nanziaria. L'ultimo abbando-
no di Mtv Italia, un canale di
musica soprattutto per i ra-
gazzi che fa un dignitoso
mezzo punto di share, san-
cisce Ja fine di un’esperienza
editoriali che non ha mai
portato benefici contabile,
anche se ha irrobustito la
presenza mediatica e anche
politica.

n ha perso I'ultimo pezzo

banca, da anni ormai, chie-  menti perché sono seduti su
devano al presidente Franco  yp, tesoro di antenne e piloni
Bernabé di mollare La7. che non ha eguali e che, so-
La rete di Enrico Mentana ¢ prattutto, non viene rilevato
Michele Santoro, imbottita  n¢ con Pauditel né conlo sha-
diuna dote finanziaria di 100

mitioni di euro, & stata con-

segnata a Urbano Cairo, che

sta cercando di limare spre-

chi enormi e rientrare con il

~ar Ferised
(IS 523 314,
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E DECEADD LA FUSIONE CON 3

MILANO. Un lungo Cda per far tra-
montare ]’1pet951 di una integrazio-
ne fra T¢ e 3 Italia e per una
breve informativa sullo scorporo
deila rete, appena poche ore dopo la
cessione di Mtva Viacom da parte di
Ti Media per 10 milioni di euro.

Hdossier H3gerastatoaperto uffi-
cialmente lo scorso aprile, ma poiha
preso il sopravvento la guestione
dello scorporo, che ha ottenuto il via
libera del Cda in una seduta lampo a
finemaggio. leri, invece, i consiglieri
di Telecoif ci hanno raesso oltre 4
ore a prendere atto che, come recita
uno Scarno comunicato, «allo stato
aituale non ci sono gli elementi ne-
cessari per avviare un negoziaton,
Speculare il giudizio della contro-
parte: «3 Italia - silegge in unanota -
& giunta alla conclusione che, allo
stato attuale, uiteriori contatti non
darebbero la garanzia di portare a
unapropostadi transazione accetta-
bile dal proprio azionista», Alla base
della rottura il prezzo da pagare per
P'aggregazione. I 2 miliardidi valuta-
zionedi 3Italiaindicati dadiversein-
discrezioni sono statirespinti almit-
tente dal management di Telecons,
che ha giudicato la cifra improponi-
bile. «Abbiamo preso una decisio-
ne», ha commentato il consigliere
Tarak Ben Ammar ostentando un
certo sollievo dopo una serie di «riu-
nioni transitories.

Non hanno gradito Ia scelta del
Cdaipiceoli azionisti di Asati, iquali
nehanno «prese atto conapprensio-
ne». Diversa la reazione della Borsa,
con Telgcom in rialzo dell’l, 83% a
0,53 enro, che ha guardato perd so-
prattaito a]la cessionedi Mtvdapar-
te di TiMedia (+18,69%a 0,08 euro),a
lungo congelata al rialzo. I} mercato
ha scommesso su un possibile ritiro
dal listino della sacieth che gramai,
abbandonatoilbusinesstelevisivoin
perdita, ha al suo attivo soltanto le
attivith direte, infrastruttura e mul-
tiplex.

Quanto a Mtv, Viacom pagherd a
Ti Media un corrispettivo di 10 mi-
lioni, passibile di un aggiuvstamento
alla chiusura dell’operazione, previ-
sta per il prossimo settembre, sulla
basedellavariazione del capitale cir-
colante. TiMedia si é impegnataari-
nuneiare a crediti finanziari per cir-
ca 9.7 milioni di euro.

¥
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bitv & tutta

italla Media

ha venduto

agli american!
di Viacom 1l
51% di Mtv per
18 miiont

d euro.

Tt Media 5

& impegnata
anche

a ripunclare al
credit! finanziarl
vantati

nei confronti

di Mtv. Viacom
aveva gia

il restante 49%
della v, |l titolo
di T italla iert
ha guadagnato
il 18% in Borsa
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Lasiatique
Hutchison

reste

ala porte de

Ce n'est pas la premiére
fois que l'opérateur
échoue a trouver

une alliance.

Le grand soir des téiécoms n'aura pas
lieu en Italie. Lopérateur hlstonque
Telecomm Italia a en effet annoncé hier
que les négociations avec Hutchison,
propriétaire du quatriéme opérateur
mobile du pays — 3 Italia -, en vue d'une
fusion, avalent ét6 arrétées. Selon les ter-
mes initiaux qui avaient fuité, le groupe
de Hong Kong aurait pris environ 30 %
du capital de Telecom Halia en échange
notanumentde l'apportde 3 Italia.

L'échec est patent. Ce nest pas 1a pre-
miére fois que 'opérateur, dirigé par
Franeo Bernabe, échoue a trouver une
alliance avec un groupe étranger. Au
début des années 2000, un accord avec
Deutsche Telekony n'avait pu étre
trouve. Depuis, l'espagnol Telefonica
est entré en 2010 au capital, via le hol-
ding T€l¢o, et détient indirectement
10,5 % de Telecon Italia. Mais lacoopé-
ration entre lesdeux opérateurs histori-
ques estquasi inexistante.

Pour Teleeom Ialia, une fusion avec
3 Italia aurait dégagé des synergies
importantes et surtout, aurait permis
de réduire le nombre d'opérateurs en
Italie, passantde quatre a trois. Les prix
auraienitdonc puremonter,a terme, Sur
le marché transalpin. Ce qui aurait
amélioré 1a rentabilité de Telecom Ita-
tia, qui en a bien besoin.

Peu présenta l'international, 2 partan
Brésil, I'opérateur subit de plein fouet la
récession en Italie. Au premier trimes-

Pour Telecom Italia,

une fusion avec 3 Italia
aurait dégagé des
synergies importantes.

tre, son chiffred'affairesa chutéde 8 % et
son excédentbrutdexploitation, de10 %.
il supporte une dette de prés de 29 mil-
liards d'euros, représentant 3,3 fois son
excédent brut d'exploitation, soit beau-
coup plus qu'Orange. L'agence de nota-
tion Standard & Poor’s a d'ailleurs
dégradé lanotede!italiena BBB-ilyaun
mois, & un cran du statut de « junk
bond ». Telecom Italia a mémedii céder
son réseau de téléphonie fixe, en mai
dernier, & des banques italiennes pour
trotver du cash etmetire cetactifa l'abri
d'investisseurs étrangers. Mais Teléfo"
gi¢a n'était pas favorable & un rappro-
chernent avec Hutchison, Les pressions
politiques ontaussi été fortes sur les diri-
geants deTeleconi Italia pour quele pre-
mier actionnaire du groupe ne soit pas
un asiatique. Les gouvernements euro-
péens craignenten effetlarrivée détran-
gers au capital dopérateurs qu'ils jugent
stratégiques. Le milliardaire mexicain
Carlos Slim posséde déja des participa-
tons importantes dans KPN et Telekom
Austria. Laméricain ATT est de plus en
plus considéré comme étant ala recher-
che de proies sur le Vieux Continent.
Hutchison, lui, est présent dans six pays
d'Europe et cherche 4 développer ses
filiales. L'an passé, il a acheté Orange en
Autriche et il vient de reprendre la divi-
sion de Telefonica en Irlande. En Itakie,
aprés dix ans dexistence, 3 Italia a une
partdemarchéinférieweal0 %.— G.C.

Interrotte le trattative tra Telecom ltalia e il gruppo asiatico

Hutchison

TesbdunErnprieit Murdes.
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Telecom ltalia senza Hutchison

Telecoin ltalia ohne Hutchison

Mailand ~ Aus dem geplanten Einstieg
des Hongkonger Mischkonzerns Hutchi-
son Whampoa beim Mobilfunkgeschaft
der Telécon Italia wird vorerst nichts.
taliens gréfiter Telekom-Anbieter habe
die Verhandlungen mit den Asiaten
beendet, sagte ein Verwaltungsratsmit-
glied des Maildnder Konzerns am Don-
nerstag nach einem Treffen des Gremi-
ums. Im April war bekannt geworden,
dass Hutchison sich mit 30 Prozent an
der Mobilfunksparte der Italiener betei-
ligten wollte, Hutchison hatte Ende Juni
mitgeteilt, die Irland-Tochter des hoch
verschuldeten spanischen Telekom-
KonzernTelefonicd fir 780 Millionen
Euro zu kaufen. Hutchison ist in den
vergangenen zehn Jahren in sechs euro-
péischen Mirkten aktivgeworden, so in
Grofibritannien und Italien. REUTERS
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Commessa da 14 milioni per connettere le Banche centrali

Vinta la gara per le reti della Bee

Andrea Biondi
MILANO

ez Dietro ¢’& un anno di lavo-
ro. Alla fine perd Telecom Ita-
liasi & aggiudicata la gara indet-
tadalla Bece per fornitura, gestio-
ne e manutenzione dellanuova
rete di telecomunicazioni {tra-
smissione datie fonia)e deirela-
tivi servizi per il collegamento
trale Banchecentralieuropeee
con le g principali societd di in-
termediazione mondiali.

La valutazione dell’offerta
non é stata resa nota, ma foati
riservate indicano in 14 milioni
dieurolacifracon cuiTelécom
Italia si & aggiudicata la gara.
«Questa aggiudicazione & per
noi motivo di grande orgoglio.
Parliamo diinfrastrutture sensi-
bilte questo proietta in uno sce-
nario internazionale un valore
che portiamo e vogliamo porta-
re sempre dipiti sul mercatoita-
liano», commenta Simone Batti-
ferri, responsabile divisione Bu-
sinessdi{'elecam Halia. _

In base al contratto Télecoin
Italia realizzera ls nuova infra-
struttura direte CoreNet3, basa-
ta su un'architettura avanzata
(Mpls). 1l collegamento com-
prende anche Usa e Canada. T}
lavoro consisterain nuovi colle-
gamenti, ma anche nella migra-
zione dalla rete preesistente,
nella gestione dell'operativita,
manutenzione, servizi di assi-
stenza e di formazione. Il con-
tratto ha una durata di 7 anni,
rinnovabile peraltricinque.Te=
lecom Italia ha vinto la gara su-
perando British Telecom, Deut-
scheTelekome Colt.

E da quil'incumbent italiano
vuole partire anche per dare
maggiore pesoai serviziinnova-
tivi dell’Enterprise e del seg-
mento Business. Per questulti-
mo nel 20121 ricavi complessivi
sono catatidel 9,48 {(perd inglo-
bavasolo Pmi)edel12,4% perla
parte Top client (grandi azien-
de e Pa). Nell'ambito dei servizi
innovativiil clond computing &
invece cresciuto del 480 an-
nue. «Il nostro obiettivo - ha
spiegato Battiferri - & arrivare
al 259 del mercato Cloud in Tta-
liaentro il 2015».

g@An_Bion
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«Voucher perle

Sprint sulla banda uanlar >

FIM} A }DHEL& EURO

B

Catricala: bonus a P;m dl tah
Acceleralabandaultr alarga

Carmine Fatlna » paging 7

Catricala: emendamento per bonus fino a IOmﬂa euro

Finanzianrenti a fondo perduto
«Si puntaa un bonus per I'e-commerce
e Fammodernamento teenologico delle aziende»

ILPIANG BROADBAND

«la prossima settimana il via
tiberain Sicilia e Molise.
Cantieri chiusi in due anni.
Pronioilregolamento

sugli scavi per la fibra ottica»

Carmine Fotina

ROMA

ez La chiave di volta, anche
perleconomiadigitale, sonoi
fondi europei. Antonio Catri-
cald, viceministro dello Svi-
Iuppo economico con delega
alle Comunicazioni, lavora a
un emendamento al “decreto
del fare” per introdurre un
voucher per la digitalizzazio-
ne delle Pmi e nel frattempo
provaa tirare le fila del piano
strategico per la banda ultra-
larga.

«L'emendamento al DI -
spiega Catricald - prevede fi-
nanziamenti a fondo perduto,
tramite voucher di importo
massimodilomilacuro, per fa-
vorire la digitalizzazione dei
processi aziendali e Fammo-
dernamento tecnologicow. Si
puntaaincentivare le Pmiper
Pacquisto di software, hard-
ware o servizi che consenta-
no lo svitluppo di soluzioni di
e-commerce, la connettivitaa
banda larga, lo sviluppo diini-
ziativedi innovazione sociale
anche nelmondonoprofit. Se-
condo la proposta, i voucher
potranno anche finanziare la
formazione qualificata nel
campodelFIct.

Ladote sulla quale si ragio-
na,almomento, sarebbe dicir-
ca 200 milionj a valere su fon-
di europei che Pltalia rischie-
rebbediperderese nonsaran-
no spesi in tempi stretti. Ma
Pintervento potrebbe assume-
re ben altre proporzioni una
volta valutato il possibile im-

patto sulle tlc della flessibilita
sui vincoli di bilancio conces-
sadall'Unione europea.
Incentivare la domanda, a
ognimodo, rischiadiservire a
pocosel'Ttalianon sidarduna
mossa nell'implementazione
diunaverarete abanda ultra-
larga{da 30 a100 megabit per
secondo). «Stiamo acceleran-
dolapredisposizione deiban-
didigara per avviare i cantie-
ri. Dopo la Campania, con la
quale abbiamo firmatolacon-
venzione a metd giugno, la
prossima settimana toccherd
a Sicilia ¢ Molise», Il piano
conta su circa 383 milioni di
euro di fondi Ue, a rischio di-
simpegmno, destinatial Centro-
Sud: 12z milioni in Campania,
127 milioni in Calabria, 5§ mi-
lioni in Basilicata, 75 milioni
in Sicilia, 4 milioni in Molise.
ConPugliae Abruzzosistaan-
coralavorando.
Aifondipubblicivaaggiun-
to il cofinanziamento nell’'or-
dine del 309 minimo fornito
dagli operatoriprivatie ilmo-
dello organizzativo prevede
tempi serrati: dopo Ia firma
dell’accordo, 30 giorni per de-
{inire laconvenzione operati-
vaealtrilo perlapubblicazio-
ne del bando di gara, «Non
possiamo permetterci rallen-
tamenti~dice Catricala-spe-
rodiriuscire a chiuderei can-
tieri entro due anni».
Labandaultralarga & un ca-
pitolocentraledell’Agenda di-
gitale italiana ma il vicemini-
stro non nasconde che, anche
su altri punti, sia necessario
accelerare I'attuazione. Il de-
creto interministeriale che
semplifica gli scavi per la po-
sa della fibra ottica, in attua-
zione del decreto crescita bis,
€ stato bloccato per mesi dai
veti dell’Anas. «Finalmente
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dovremmo aver trovato una
soluzione e la prossima setti-
mana contiamo di trasmette-
reiltestoalla Conferenza uni-
ficata, con possibile pubblica-
zione sulla Gazzetta ufficiale
a settembre. Si profila un
compromesso sulle contesta-
te mini-trincee: «Nei centri
abitati - spiega Catricala - sa-
ra obbligatorio concedere il
vialibera. Intuttelealtre situa-
zionicipotra essere unanego-
ziazione con Iente gestorey.
Si prospettano tempi piit lun-
ghi, invece, perdue decretiat-
tuativipurattesi dalungotem-
po: sull'e-ticketing per il tra-
sporto pubblico locale e sui
pagament] elettroniciallaPa.

¥ @Crotina

D RIPRODUZIONE RASTRVATA

Lacopertura

= Secondo Pultimo
«scoreboards dell’Unione
europea, afine 2012, labanda
ultralarga in Itatia coprivail
14%delle unitd immobiliar
{54% nellatle}. Il piano
italiano, sommando intesventi
privati e pubblici, prevede per
il20151153% di coperturain
Campania, it 43%in Calabria,
il57% inBasilicata, il 22%in
Molise, il 38% in Sicilia, '86%
inSardegna. Alivello
nazionalesi dovrebbe
raggiungere il 34%

Occupati diretti

u Il piano prevede, nell'arco di
treanni, 1.00 occupati diretti
inCampania, 1.04Q1n
Calabria, 449in Hasilicata,
615 in Sicilia

Comuniinteressati

w Sono 631 Comuni interessati
dalpianoin Campania, 53in
Calabria,39in Basilicata, 21in
Sicilia
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Europe’s |

beals

Look Poised to Continue

By LiLLy ViTOROVICH

Mergers and acquisitions across
the global telecommunications in-
dustry is heating up, with Europe
the main battleground.

Almost $60 biliion in telecom
deals were announced in Eurcpe in
the first half, nearly double the
amount of a year earlier, according
to Dealogic. The figure was the high-
est first-half total since 2002 and ac-
counted for 18% of all M&A in the re-
gion—more than any other sector.

Bankers expect the trend to con-
tinue, saying the continent’s mobile
operators will look to consolidate
further in order to offer a broader
range of services, fund investment
and withstand the sluggish economy.

“Notwithstanding the deals that
have happened, the industry contin-
ues to reshape to address the on-go-
ing opportunities, including conver-
gence, and challenges. There is still
plenty to be done,” said Cyrus Kapa-
dia, deputy head of UK. Investment
Banking at Lazard. “The European
telécom markets are increasingly
competitive and, with growth hard
to come by, telcos need to continue
to differentiate themselves and re-
position their portfolios in the face
of continued technology changes,”
Mr. Kapadia said.

Such motives were evident last
month when Vodafone Group PLC,
the world’s second-biggest maobile
network operator, after China Mo-
bile Ltd., made a €77 billion ($10.02
billion) cash bid for Germany’s big-
gest cable company, Kabel Deutsch-
Iand Holding AG, in an attempt to
strengthen its product offering of
mobile, fixed-line, broadhand and
pay television.

If successful, it would be the
U.K.-based company’s largest acqui-
sition in Europe for more than a de-
cade. But the prospect of a bidding
war remains, with John Malone’s in-
ternational cable company Liberty
Global Inc. also expressing an inter-
est in Kabel Deutschland.

Liberty Global, which operates in
12 European countries, has already
been active in Europe this year, buy-
ing UK. cable-television and Inter-
net operator Virgin Media Inc. for
$24 billion and raising its stake in
Belgian cable operator Telenet
Group Holding NV to around 58%.

But further industry consolida-

tion will also depend on a friendiy
regulatory environment. In a bid to
overhaul Europe’s industry and en-
courage investment, Neelie Kroes,
the Ewropean Union’s commissioner
for the Digital Agenda, has pledged
to address consolidation and other
issues in proposals expected this
summer. EU regulators typically
have heen reluctant to allow much
consolidation within individual
countries, however.

Vodafone Chief Executive Vitto-
rio Colao has said he is open to in-
dustry consolidation across Europe,
where the company generates about
three-guarters of its revenue, and
recently called for “consolidation
without punitive undertakings” im-
posed by regulators.

“There’s no point in allowing
consolidation but then asking to
give away synergies, because other-
wise consolidation would not hap-
pen,” Mr. Colao said on a call with
analysts in May.

Telefénica SA Chief Financial Of-
ficer Angel Vila is another advocate
for industry consolidation. “It’s tiue
that there are too many networks in
Europe and we need a consolidation
process that will eventually come,”
he said on a recent call.

Executives at Orange SA, for-
merly France Telécom SA, have been
long argued that Europe should cre-
ate a single marketplace for telecom-
murnications with a single regulator—
in large part to ease consolidation.

But Orange has limited leeway to
fund major acguisitions, as a price
war in its home market of France
eats into profit. Orange did kick the
tires of TeliaSonera ABR’s Spanish
operator Yoigo when the Swedish
company put it on the block this
year. Orange also said last month
that it was still considering making
a last-minute offer for Vivendi SA’s
Maroc Telécom.

Retrenchment by {elecon opera-
tors also is contributing to deals—
shown by Telefonica’s recent sale of
its Irish operations to a subsidiary of
Hong Kong’s Hutchison Whampoa
Ltd. for €850 million. For Spain-based
Telafonies, the sale is part of a year-
long selling spree to pay off its €51
billion inn debt. For Hutchison Wham-
poa, the deal was another move to

Continuano gli accordi nel settore delle tic

europee

bolster its position across Europe.

“The issue is relative scale...so if
you're not No. 1, No. 2 or worst
case, No. 3, then you absolutely feel
the pressure to consolidate,” said
Alex Bhak, a London-based partner
at consulting firm Bain & Co.

“European telecoms are being hit
by a double whamniy,” he said.
“You've got pressure on earnings on
the one hand..[and] the need for
further investments in things like
4G and fiber networks.”

Foreign buyers have been quick
to take advantage. Hutchison
Whampoa bought Orange Austria
last year for €1.3 billion. The group
had also proposed to merge its 3
Italia business with Telecom Italia
SpA’s mobile unit until the latter
said Thursday it had pulled out of
the deal saying there were “no ele-
ments to start a negotiation” A
deal would have cut the number of
operators in Italy from four to
three, which could help reduce
price wars.

Analysts think U.S. telecom
AT&T Inc., which has recently been
linked to Telefdnica, could be next
to exploit weakness in Europe.

EE, the U.K’s biggest mobile oper-
ator by revenue, could also be a tar-
get, said Albrecht Stewen, global
head of telecom, at investment bank
Rothschild. EE is owned by Orange
and Deutsche Telekom AG, which are
considering an initial public offering
of a minority stake toward year-end.

AT&T Chief Executive Randall
Stephenson “seems to believe that
Europe is relatively cheap...and that
the networks are in poor shape and
there’s a lot more you can do to take
advantage of mobile data,” Mr. Ste-
wen said. “It probably is true that
the mobile networks in Europe have
been underinvested.”

Under pressure to seek growth
outside of Latin America, America
Movil SAB, run by Mexican billion-
aire Carlos Slim, entered the Euro-
pean market last year by buying

Voulerca lu Ll iz Piodar
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stakes in Dutch i{elecom operator
Royal KPN NV and Telecom Aus-
tria Group.

Meanwhile, Deutsche Telekom is
looking to strengthen its position in
Fastern Europe.

Vodafone would have the fire-
power to make more acquisitions
should it sell its 45% stake in U.S.-
hased Verizon Wireless, which ana-
lysts value at more than $100 bil-
lion, to joint-venture partner,
Verizon Communications Inc. But
the UK. company also would face
pressure from investors to return
the majority of any sale proceeds to
its shareholders.

~David Romdn in Madrid
and Sam Schechner in Paris
eontributed to this article.

Ringing Up

Top 10 mdustr:es far MEA T Europe Jan. }-June 30
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Achille Perego

Estare, tempo di viaggi & vacanze
anche all’estero. Dove non & escla-
so che ci si debba recare per lavoro.
E quando varchiame i confini
delPItalia non possiamo fare a me-
no di telefonare, inviare sins e colle-
garci a Internet. Operzazioni che, so-
prattutto fuori dall’Europa, rischia-
no di svuotare il portafogli.

Per fortuna, almeno sul fronte euro-
peo, la Commissione Ue ha obbliga-
to le compagnie telefoniche a ridur-
re 1 costi del “roaming” (Ie connes-
sioni tra pilt reti) con Pobiettivo di
cancellarli in futuro, Intanto dall’l
luglio Ie nuove tariffe prevedono
un costo massimo (Iva inclusa) di
29 cent al minuto pet le chiamate
effettuate, 8,5 per quelle ricevute,
9,7 per ogni sms ¢ 54 cenit a mega-
byte per scaricare dati e navigare in
Internet. E fra un anno ci sard una
nuova sforbiciata,

Come sempre, alla vigilia dell’esta-

Paesi arischio

Sein Europa le tariffe scendono,
esistono Paesi dove telefonate,
Sms e internet costano
moltissimo. Per chiamare si
posseno spendereda 2-3finna 6
euro a minuto, da 49 a 89 centa
sms e fino a 2 eurc a megabyte,
Meglio, quindi, informarsi.

vodafone
ort

te, sono arrivate le offerte a pacchet-
to degli operatori che prevedono
prezzi diversi e spesso pii bassi del-
le tariffe Ue a libero consume. Vo-
dafone Italia, spicga il dirertore
consumer mobile Stefano Gastaut,
ha lanciato la prima offerta “rutto
compreso” con navigazione Inter-
net llimitata (si chiama Smart Pas-
sport) che fissa un prezzo fisso, tra-
sparente e conveniente al giorno: 3
euro. L'offerta vale in circa 45 Pae-
si della zona europea {compresi
Turchia, Albania e Svizzera) ¢ pre-
vede il pagamento dei 3 euro alla
prima telefonata, Pinvio di un Sms
o0 il collegamento a Internet. In
cambio dei 3 euro, Vodafone offre
Inrernet illimitate, SO minuti vace
¢ 50 stns nelle 24 ore. Per chi ha un
abbonamento Relax, anche sms e
voce sono illimitati. Con Internet
Passport, invece, spendendo 6 euro
al giorno si naviga senza Hmiti con

Offerte in dettaglio

Buona regclz & conoscere sempre
tutte te condizioni delle offerte di
roaming: costo o gratuita
dell'attivazione, Paesi coperti,
tariffa al giorno, prezzia minuto o
asms ed eventuali scatti alla
risposta. Per inviare messaggi
pud convenire usare WhatsApp.

tablet o chiaverte.

Sichiama i in Viaggio Full, in-
vece, il roaming proposto dal grup-
po Teleécom per i Paesi europe] e
gli Usa. Con 3 euro al giorno si ha
diritto a 25Mb di dati semnpre nelle
24 ore mentre un Sms costa 16 cent
come 1 minuto di chiamata a cui ag-
giungere altri 16 cent di scatto alla
risposta. Con 5 euro al giorno inve-
ce tablet e pc possono scaricare fi-
no a SOMB, poi si paga 1 euro a
MB. Con All Inclusive Europs piit
Usz e Svizzera, Wind propone inve-
ce & 2 euro al glorno (sim ricaribili)
30MB di Internet, 30 minuti di vo-
ce ¢ 30sms. Con 7 euro per settima-
na chi ba un abbonamento dispone
invece di 120 MB, 120 minuti e
120 Sms. Infine 3 Italia offre dove
il gruppo & presente (Austria, Dani-
marca, Gran Bretagna, Irlanda,
Hong Xong e Svezia) le stesse tarif-
fe che applica in Italia in base ai

contratti con I'aggiunta di 10 cent a

collegamento Internet e 50 cent di
scatio alla risposta per telefonara.

Carta Sim locale

Ricordatevi che si paga anche per
le telefonate ricevute e per quelle
effettuate nellc stesso Paese. In
gleuni casi pud convenire
prendere la Sim di un operatore
tacale. Occhio atle connessioni
automatiche: pud succedere che
una rete locate alzi i costi,

120 min
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Boom DI INTESA E UNICREDIT
BeNE FiaT, PIRELLI ED ENEL

y raghi spazza via i dubbi dei mercati finanziari e rega-
§ 1a alla Borsa di Milano una seduta in netto rialzo con

i 7 l'indice Ftse Mib +3,44% e I'All Share +8,25%. Spread
in ritirata di dieci punti base a quota 274 in chiusura,

Sul listiro principale acquisti soprattutto sui bancari. In-
tesa Sanpaolo ha chiuso a +5,78%, Unicredit +4,49%, Medio-
banca +3,7%, Ubi +7,81%, FonSai +2,81%, Generali +2,81%.

Ie_&ggm Italia ha messo a segno un rialzo del’1,83% nel
giorno del eda che ha decretato 1a fine del progetto di matri-
monio con 8 Italia. Ben intorati anche ghi energetici con Eni
+2,8%, Saipem +1,57%, Enel +3,68%.

Sopra la paritad, dopo le recenti debacle, il titolo Res
(+0,48%). Diego Della Valle ha detto di voler sottoseriverela
guota che gli spetta, di essere disponibile per inoptato e di
poter salire sopra la soglia del 20%. Positivo in Borsa anche
il gruppo dellimprenditore marehigiano (Tod's +2,69%). Be-
ne Fiat e Pirelli, con un +4,07 e 3,66 per cento.
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Brillano i bancari
guidati da Ubi

B Sedutaingrande spolvero
per Piazza Affari con I'Fise
Mib che haarchiviato la gior-
nata €oil Un progresso supe-
riore rispetto ai principali in-
dici europei (+3,44% a quota
15.808 punti) graziealle paro-
le del presidente della Bee,
Mario Draghi, che intravede
prospettive di ripresa per il
2013 eil 2014, e afferma di vo-
lerlasciarealungoitassidiin-
teressesubassilivelli. Sullisti-
no principale sono andati in
scenaacquistiapioggia suiti-
toli bancari. Intesa Sanpaalo
hachiusoa+5,78%, Unicredit
a +4,49%, Mediohanca a
+3,7%eUbia +7,81%. Positive
anche FonSai (+2,81%) e Ge-
nerali {+2,81%}. Acquisti su
Telecom, in ralzo dell’1,83%
nelgiornodelcda. Benintona-
tianche gli energetici con Eni
a +2,8%, Saipem a+1,57% ed
Enela+3,68%.Sopralaparity,
iltitolo Res {+0,48%).

Thrsghlveall s ke Hter
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EENTUSIASTE E IN RIALZO, LE SPERANZE SONO CORSE AL DISCORSO DEL LUGLIO 2012

'y

Differenziale Btp-bund in lieve calo a 277 ma bancari in netto recupero
Bper e Ubivicine all’8%, FonSai al 7%, Mediolanum e Intesa al 6%

p: Lucio SironNt

a promessa di una politica moneta-
ria accomodante, fatta di tassi bas-
si ancora per lungo tempo, giunta
leri dal presidente della Bee Mario
Draghi, ha impresso una forte spinta al-
le borse europee che hanno guadagnato
2-3 punti percentuali in una gior-

nata caratterizzata dalla chiusura

di Wall Street che ha festeggialo
I'Indipendence Day. Le speran-

ze degli investitori sono corse al
discorso del 26 luglio 2012 quan-

do Draghi si disse disposto a fare

ogni cosa servisse per difendere

la moneta unica. Si tratia ora di
capire se il parallelo con quanto
accaduto un anno fa ha senso
compiuto o se le valutazioni nei
prossimi giorni saranno differen-

ti. A comere di pid, logicamente, sono
state le piazze dei Paesi piy vulnerabili
tra cui Lisbona, che si & risollevata con
un balzo del 3,7% dopo lo scivolone del
giorno prima, seguita da Madrid, Lon-
drae Parigi che si sono fermate attorno
al 3%, mentre Francoforte e Zurigo si
sono apprezzate del 2%.

A Milano PPindice Ftse Mib ha guada-
enato il 3,44% a 15.808,15 con scambi
per 1,85 miliardi di euro, in linea con il
giorno precedente. La posizione molto
rassicurante di Draghi ha messo le ali
al comparto bancario, anche se il dif-
ferenziale sul decennale Btp/Bund si &
attestato a 277 punti base, solo legger-
mente al di sotto del livello preceden-
te. Come sempre in queste situazioni

i maggiori rimbalzi hanno riguardato
i titoli degli istituti molto esposti sui
titoli pubblici italiani: Bper e Ubi sono
saliti del 7,8%, FonSai del 6,8%, Me-
diotanum del 5,9%, Intesa Sanpaolo del
5.8%, Banco Popolare, Mps e Unicredil
del 4,5%, Mediobanca +3,7% e Bpm del
2,3%. Balzi si sonoregistrati perd anche
tra gli industriali come nel caso di Exor,
Buzzi Unicem e Finmeceanica, sopra al
6%. Su Fiat (+4% a 5,5 euro) IpMor-
gan ha alzato il prezzo cbiettivoda 4 a
6 euro mentre su Terna (+3,4% a 3,286
euro) Banca Akros che ha aumentato
il tp da 3,6 ewo a 3,75 euro. Mediaset
{+2,5%) & tomata oltre quota 3 eurc e
Kepler Cheuvreux ha portato il tp da
2,1 a 3,4 euro per azione. Da segnalare
che in serata Telécom Italia (+1,8% a
0,53 euro) ha interrotto le trattative con
H3G per un’eventuale fusione con 3
Italia. Segno meno solo per Perragamo
(-0,5%} per effetto di qualche presa di
profitto per ricollocarsi su titoli che negli
ultimi mesi hanno

corso di meno. Sul

resta del listino ex-

ploit di TI.Media

(+18,6%) che ha

ceduto a Viacorn il

51% di Mtv Italia

per 10 milioni. Al-

cuni esperti riten-

gono che il grup-

po Cairo (+3,2%)

sard in grado di

valorizzare La7. E

proseguita anche la cavaleata di Yoox
(+5,1%), rialzo del 43% da inizio anno.
(riproduzione riservata)
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L& BIORNATA A PIAZZA AFFARI
Sprint dei bancari. Fondiaria-Sai rialza la testa

DECISO passo avanti di Milano nel
giorno dell’Independence Day che vede
chiusa Wall Street, con gli indici che
archiviano progressi superiort ai listini
europei: +3,44% il Ftse Mib, +3,25% il
Frse Iralia. Tra i titoli guida in spolvero i
bancari, da Unicredit (+4,5%) e Intesa
Sanpaolo, che ha chiunso a +5,78%, a Ubi
e Bper (+7,8%). Negli assicurativi in luce
Fonsai (46,8%). Molto ben intonati poi
gli energetici, soprattutio con Enel
{+3,7%). Negli industriali non sono da
meno sia Fiat, sia Pirelli, che finiscono a
+4,1% e +3,7%, oltreché Finmeccanica
(+6,4%) e Buzzi-Unicem {+6,8%).
Quanto a Teleécom, dopo la rottura con
H3G, I’azione fa meno bene del mercato
{+1,8%). Rcs resta per una volra stabile.
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Draghi rassicura
le banche volano

Mario Draghi ha innescato il balzo delle
Borse europee che feri hanno chiuso sui
massimi un pomeriggio d'euforia. Il go-
vernatore della Bee, nella prima confe-
renza stampa di luglio, ha sorpreso i
mercati annunciando tassi di interesse
fermi o pif bassi «per un periodo di tem-
po prolungato». Milano ha chiuso da pri-
ma della classe segnando un rialze del
3,4%. Bancari e auto sono stati i settori
preferitidagli investitoriin tutta Europa.
Nel paniere delle big di Piazza Affari, Ubi
Banca & balzata del 7,8% seguita a ruota
da Bper (+7,7%), Intesa (+5,7%), Unicre-
dit {(+4,5%), Banco Popolare (+4,4%). Be-
ne anche gli assicurativi, con FonSai
(+6,8%}, Unipol (+5,2%) e Generali
(+2,8%). Tra gli industriali, in spolvero
Buzzi (+6,8%) e Finmeccanica (+6,4%).
Lo stop alle trattative con 3 Italia ha fre-
nato Telécom (+1,6%), mentre la control-
lata TiMedia (+18%) ha conosciuto un
exploitdopola cessione di Mtv.
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Le parole del presidente della Bee, Ma-
rio Draghi, hanno messo il turbo alle borse
europee. Gii positive in avvio, dopo le fles-
sioni dei giorni scorsi, le piazze Ue hanno
accelerato al rialzo, dopo che il numero uno
del’Eurotower ha confermato la politica
«accomodante» della Bee e il possibile, ul-
teriore taglio dei tassi, nei prossimi mesi.
Il Ftse Mib ha chiuso a 15.808 punti
(+3,44%); Fise All share +3,25%, Ftse Mid
cap +2,09%, Fise Star +1,77%. Molto bene
anche il resto d’'Europa: Cac40 +2,9%, Ftse
100 +3,08%, Dax +2,11% e Ibex +3,07%.
In netto ribasso anche lo spread Bip-Bund:
partito da 285 pb e dopo una punta a 291
pb, il differenziale & sceso con rapidita e ha
chiuso a 274 pb

A Milano, seno stati soprattutto i ban-
cari a beneficiare delle parole di Draghi:
Bper +7,76%, Ubi banca +7,81%, Intesa
Sanpaolo +5,78%, Banco popolare +4,46%,
Banca Mps +4,45%, Unicredit +4,49%,
Mediobanca +3,7% e Popolare Milano
+2,3%. In hice anche FonSai (+6,84%),
Exor (+6,22%), Buzzi Unicem (+6,84%),
Finmeccanica (+6,4%), Fiat (+4,07%), Ter-
na (+3,46%), questi ultimi due spinti an-
che dagli upgrade delle societa di rating.
Buona anche la performance di Mediaset
(+2,53%}e Luxottica (+2,32%) entrambe spin-
te dai nuovi target di Kepler Cheuvreux, ri-
spettivamente a 3,4 enroda 2,1 euroe 44 euro.
Bene anche Telecom Italia (+1,83%) con
il eda che ha seritto (per ora) la parola
fine alle tratiative con H3G, finalizza-
te a una possibile fusione con 3 Italia.
Hanno chiuso in territorio positivo anche Sai-
pem (+1,57%) e Autogrill (+1,4%. In territorio
negativo solo Salvatore Ferragamo (-0,49%).
Sul resto del listino, si & segnalata Telesom
Italia media (+18,6%). La societa del gruppo
Telecom Itatia ha eeduto a Viacom interna-
tional media networks il 51% di Mtv Italia,
per 10 min euro. In rialzo anche Cairo com-
munication (+3,22%) con alcuni esperti
che ritengono che il gruppo sara in grado
di valorizzare La7, destinata a ritornare
tra qualche anno in utile e Yoox (+5,11%)
con Exane che ha avviato la copertu-
ra dell’azione eon rating outperform.

3,4

Bene Amplifon (+1,01%). La societa ha

finalizzato Pacquisizione della catena
retail Kind Hallascentrum, di proprie-

td del gruppo tedesco Kind. Secondo
gli analisti di Mediobanca securities,
la notizia & positiva, in quanto potreb-
be ulteriormente espandere la presen-
za del gruppo nei mercati emergen-
ti. Lievemente positiva Res (+0,48%)
che si & mantenuta stabile intorno
al prezzo di aumento di 1,235 euro.
In calo Maire Tecenimont (-5,86%), dopo
‘1 taglio del target price
da 2,6 a 0,67 euro da
parte di Kepler Cheu-
vreux,

Quanto all’euro, ha
chiuso in deciso ribasso,
dopo le parole di Dra-
ghi: la moneta comune
& passata di mano per

‘ . 1,2908 dollari, dopo
aver toccato un nuovo
minimo da einque set-
timane a 1,2882 dollar;
euro in calo anche sullo
yen a 129,13. La divi-
sa nipponieca si & perd
indebolita sul dollaro,
tornando a quota 100.

Infine il petrolio, che
ieri ha momentanea-
mente frenato la cresci-
ta: a meta seduta, a New
York, il Wti era quotato
101,17 dollari al barile,
contro i 105,38 dollari
del Brent a Londra.
«—O Riproduzione riservata—F]
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DalFonSaia
Finmeccanica
duta sprint
eduta brillante ieri a Plazza
Affari, trainata insieme aghi
altri listini europei dalle parole
di Draghi, che ha indicato chela
politica monetaria accomodante
durera ancora nel tempo. Ne
hanno beneficiato lo spread e le
banche, in una seduta che ha
peraltro premiato tutti i settori. Ubi
e Bper hanno guidato i titoli
finanziari con rialzi pari al 7,81 e al
7,76%. Inntesa ha segnato +5,78%,
Unicredit +4,49%. Brillanti anche
FonSai (+6,84%) insieme a Unipol
(+5,22%) e la Milano {(+5,83%),
grazie al giudizio positivo di
Mediobanca sulla decisione della
compagnia holognese di rinunciare
al ricorso contro PAnti(iust.
Finmeccanica, nel giorno
dell'assemblea e de%1 Cdaperla
nomina di De Gennaro alia
residenza, & stata tra i migliori sul
isting Erincipale {+6,4%), dovesi &
mossa bene anche Exor (+6,22%)
con Fat (+4,07%). Telecom, poco
mossa dallo stop alle trattative per
un'alleanza con 3ltalia, ha chiuso in
rialzo dell'l,83%. Ti Media & volata
{(+18,6%} dopo la vendila della
quota del 51% di Mtv a Viacom. Rcs
(+0,48% a 1,24 euro) e restata sul
prezzo di 1,235 euro dell’aumento
di capitale che si conclude oggi.
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UANALISTIL LISTIRO MILANESE ARCHIVIA UNA SEDUTA POSITIVA CON LINDICE FTSE MIB CHE GUADAGNA IL 3,44%

In evidenza i titoli del credito, vola Finmeccanica con De Gennaro

Piazza Affari al galoppo (Fise Mib
+3,44%) col resto dei listini euro-
pei grazie alie parole del presi-
dente della Bee Mario Draghi che
ha indicato che la politica mone-
tariaaccomodante durerd ancora
nel tempo. Ne hanno beneficiato
lo spread € le banche.
UBIE BPER GUIDANO LE BAN-
CHE. Ubi e Bper guidano i rialzi
dei finanziari con rialzi rispetti-
vamente pari al 7,81 e al 7,76 per
cento, Intesa segna una crescita
del 5,78%, Unicredit del 4,49 per
cento.
IN LUCE UNIPOL E FONSAL
Brilla Fonsai (+6,84%) insieme a
Unipol {(+5,22%) e la Milano
(+5,83%) gragzie al giudizio posi-
tivo di Mediobanca sulla deci-
sione della compagnia bolognese
di rinunciare al ricorso contro
PAntitrust. In un report gli anali-
sti di Piazzetta Cuccia ipotizzano
che la sceita sia legata al fatto che
Unipol abbia compratori per i
premi che sta dismettendo e che
possa ricavarne un pezzo equo.
Secondo Medicbanca il titolo &
una btiona oppeortunita di investi-
mento anche in vista del via li-
bera dall'Tvass afteso a fine luglio
alla fusione con Fonsai e della se-
mestrale F§ agosto
FINMECCANICA +6%. Nel
giorno dell’assemblea e del Cda
per la nomina di Gianni De Gen-
naro alla presidenza, Finmecca-
nica é stata tra 1 mighori sul
listing principale (+6,4%), dove si
& mossa bene anche Exor
{+6,22%) con Fiat (+4,07%).
g TELECOM POCO MOSSA DA 3
§ ITALIA, VOLA TI MEDIA. Tele-
% com, poco mossa dalio stop alle
§ iratfative per un'alleanza con 3
§ Italia, in parte atteso dal mercato,
£ termina in rialzo dell’1,83%. Vola
invece Ti Media (+18,6%) dopo la
vendita della quota del 51% di
Miv a Viacon.
RCSPIATTA. Il titolo Res (+0,48%
a 124 euro) & rimasto sul prezzo di
1,235 euro dell’aumento di capi-
tale che si concludera oggi. Anche
l'annuncio fatto da Diego della
Valle, arrivato sul finire della se-
duta, di essere pronto a crescere
oltre il 20% rilevando l'inptato,
nonhaavuto effetti in Borsa, dove
oggi mister Tod's faré a sua parte
perlasuaatinale quota dell'8, 7 per
cento.
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UNANUOVAPOLITICAINDUS]

ALESSANDRO DE NICOLA

olitica indusiriale & uno diquei termi-
7 nichesiprestaad ognigenerediam-
biguith. L.'Unione Europea cerca di
definirla comel'insieme di politiche
che «nell’ambiteo di un sistema di mercati
aperti e concorrenziali» accelerano 'ade-
guarnento dell’industria alle trasformazio-
ni strutturali; promuovonoun ambiente fa-
vorevole all’iniziativa, allo sviluppo e alla
cooperazione tra imprese; favoriscono in-
novazione, ticerca e sviluppo tecnologico.
Inunaliro articolo del Trattato, si rende poi
chiarochenonsonoammessigliaiutidiSta-
to a condizioni non di mercato.

Come si vede, alti concetti che poi vanno
declinati nel concreto, anche se le uniche
scelte chiare sono il favore per i mercati
aperti e concorrencziali e lo scetticismo ver-
soleinieziont di denaro pubblico.

Orbene, il nostro ministro dello sviluppo
economico, Zanonato, in teoria dovrebbe
occuparsi, come missione principale del
suodicastero, propriodiqueste tematichee
seguendo 'ottica europea, mentre invecea
voltesembrache lasuaattenzione siadirot-
tata verso altri problemi.

In una recentissirna intervista, ad esem-
pio, egli dichiara che si batterd «affinché
non si svendano aziende strategiche per-
dendo quote di mercato. Fincantieri e Fin-
meccanica... pud capitare che abbiano bi-
sogno di rafforzarsi, di stringere partner-
ship industriali con altre imprese, ma con
I'obiettivo di tutelare produzione di qualiia
€ occupazione». Ebbene, in questa sempli-
ce frasetta visono 3 ovvieta esi sollevano al-
trettante preoccupazioni. Le ovvieti risie-
dono nel fatto che nessuna persona sana di
mente pud desiderare svendere, perdere
quote di mercato e non avere come obietti-
vo la qualita della produzione. Come dico-
noigiuristi, sitrattadidichiarazioni inutili-
terdata.

Prima preoccupazione: «svendere» 2una
parola in codice per significare «privatizza-
re»? Negli ultirni 10 anni, in qualsiasi mo-
mento di mercato, buono o cattivo, chi vo-
leva mantenere le aziende nelle mani della
politica agitava lo spauracchio dei saldi: &
unargomentoormaitrito, Anche perchénel
frattempo gli interessi sul debito si sono al-
zati ed abbatterlo attraverso le cessioni di
patrimonio pubblico & diventato ancor pil1
conveniente per lo Stato.

Seconda: persino impreseche operanoin
mercati concorrenziali corne Fincantieri e
Finmeccanica (quindi senza nemmeno po-
tersiaggrappare alla foglia di fico del mono-
polio naturale o del servizio pubblico) sono
considerate incedibili? Che tuttal'industria
della difesa anglo-americana (che di motivi
divigilanza ai fini della sicurezza nazionale
ne ha anche pii i noi) sia in mani private
nondicenulla? Elacantieristica? Come mai
¢ lo stesso amministratore delegato di Fin-
cantieri che continuamente chiede di esse-
re privatizzato?

Infine: "obiettive delle imprese pubbli-
che &tutelarel'occupazione? Davvero2 Cer-

to, purtroppo cosl & stato permoltianniedi
conseguenza abbiamo avuto i disastri Sul-
cis, Tirrenia, Alitalia e cosl via. Ma le societa

che stanno sul mercato devono competere
e prosperare: & compito delle politiche go-
vernative rendere flessibile, aperto ed effi-
ciente I'ordinamento giuslavoristico, favo-
rendo cos) 'occupazione e nel contempo
tutelando e formando chi si trova momen-
taneamente senza. Eimpensabilechelapo-
litica deleghi, a spese del contribuente, tale
finalita alle aziende, rendendole per di pih
meno efficienti.

Andiamoavanti. Nellamedesimaintervi-
sta il ministro rende noto che avrebbe pia-
cere se Alitalia restasse italiana e che ha fi-
ducia nell’amministratore delegato Del
Torchio, capace di tutelare gli interessi del
paese. Non sembra chiaro al ministro che
l'interesse del paese consiste nell’avere una
linea aerea efficiente e che serva al meglio
gli utenti, caratteristiche che si raggiungo-
no in un mercato concorrenziale la cui esi-
stenza dipende dalla volonta del governo di
renderlo tale, non dalla volonta dell'ammi-
nistratore delegato di uno dei concorrent.
Ed & sperabile che il rninistro non voglia ti-
rare fuori i sobri argomenti kerlusconiani
per i quali I'Air Franice avrebbe certamente
complottato perspostare i turisti dal Colos-
seo alle spiagge della Normandia e quindj,
per salvare il turismo e la patria, Alitalia do-
vevarimanereitaliana (sempre con enorml
costi per il contribuente).

L'ultima considerazione di Zanonato ri-
guarda la Cassa Depositi e Prestiti e di un
suo possibile intervento «pernondisperde-
re il patrimonio di grandi imprese italiane
coma Alitalia e Teéleconi». Questa eventua-
lita & in contrasto con il principio esposto
dallo stesso ministro per il quale lo Stato
non fal'imprenditore: pil1 di cos)... mettere
in mano pubblica i beni e le aziende che il
governo considera a suo insindacabile giu-
dizio prioritaril Inoltre, non viene data una
giustificazione razionale a tali nazionaliz-
zazjoni striscianti e d'altronde sarebbe dif-
ficile farlo.

Insomma, se si dovesse dar retta aquesta
intetvista, il ministero dello Sviluppo Eco-
nomico potrebbe ribattezzarsi ministero
delle PartecipazioniStatalie dellaPianifica-
zione Economica. Sarebbe un errore muo-
versi in questa direzione e non concentrar-
si a disboscare il graviglio di lacciuoli che
soffoca l'economia italiana. C'¢ bisogno di
politicheindustrialimoderne, non paleoin-
dustriali.

adenicolan@adamsmith.it
Twitter @aledenicola
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Lgffetto domino sta colpendo il primo Paese della qorimavera arabay

Fausto Bilostave

Bl «Quando I'Egitto cade il resto del
Medio Oriente segue a ruota» & l'api-
nionecomunenelmondoarabo. [Hal-
limento politicodei Fratellimusulma-
ni, nella terra dove sono nati, & una
shack per il movimento che aveva in-
cassato i frutti della primavera araba.
L'onda lunga della deposizione di
MohammedMorsifatremarelaFratel-
lanza al potere a cominciare dalla Tu-
nisia. Nella capitale del primo paese
arabodellaprimaverasiériunitamer-
colediunapiceolafolladavantiall’am-
basciata egiziana per festeggiare il
crollo del Rais. «Oggi I'Egitto, domani
la Tunisia - urlavano i manifestanti -
Abbasso i Fratelli musulmani, rivelu-
zione fino alla vittorias. Nel mirino il
partito Ennahda, al potere, costola lo-
cale delia Fratellanza ed il sua [eader
Rachid Ghannouci. Su Facebook mi-
ghiaiadi tunisini hanno scritto; «Morsi
tandato eate Ghannouci quantotoc-
chera?. Ilgiornodeopolapoliziahado-
vutointervenire perdisperdereimani-
festanti controilgolpein Egitto. Come
al Cairo i Fratelli musulmani locali
hanno occupato il potere e sono stati
costretti acedere posizione davantial-
lamontanteprotestapopolare.L'infla-
zioneeal 6% edunquartodellapopola-
zionevivecon2dollarialgiorno.Isala-
fiti, che vorrebbero la sharia al posto
della Costituzione, stanno sfidando
Ennahda nelle piazze con il rischio di
rivolte armate. Il finanziere franco tu-
nisino, Tarak Ben Hammar, ieriaMila-
noperilcdadiTelecom taliaha defini-
to «fantasticar la svolta al Cairo. «Noi

arabinonvogliamo il potere militare -
ha spiegato - ma, in alcuni casi, come
inTunisia, ilruclodell’esercito 2unfat-
toredi consolidamento perlastabilith
politicax.

Aluiistamici al potere, ad Istambul,
temonochel’ ondalungadelCairopos-
saraggiungere la Turchia, dove il go-
vernohadapaocoaffrontatocondurez-
zaunavastaprotestapopolare. Isotto-
messi e purgati militari turchi staran-
noguardandoin questeoreconammi-
razione i loro colleghi egiziani. Non a
caso il ministro degli esteri di Ankara,
Ahmet Davutoglu, ha dichiarato:
«Non & accettabile che un presidente
eletto sia destituito conun golpemili-

tare». Il primo ministro turco Recep
Tayyip Erdogan ha addirittura convo-

catounverticed'emergenza con alcu-
niesponentidelgovernoedelsugpar-
tito, Giustizia e sviluppo che ricorda i
Fratelli musulmani, per affrontare la
crisiin Egitto.

Chi canta vittoria & il Rais di Dama-
sco, Bashar al Assad, chedadueannie
impantanatoinunasanguinosaguer-
racivile. «Quelle cheéaccadutoin Egit-
to rappresenta il fallimento del cosid-
detto Islam politico» ha dichiarato ai
mediadistato.IFratellimusulmaniso-
nounadelleprincipaliforze diopposi-
zione armata in Siria. Il Cairo appog-
giavairibelli e la Fratellanza si & sem-
prepropostacomealternativaallagui-
da del paese prendendo come esem-
pio|'Egitto.

Dalla Somalia gli Shabab, i nipotini
di Al Qaida, hanno sentenziato che la
caduta di Morsi dimostra come la de-
mocrazia non funzioni.

HA MGy
<ote. Guiendic vulla £
X
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La doppia poltrona dell’assenteista Epifani ci costa 25 euro al minuto

1 segretario pd ha presieduto la Commissione Attivit produitive alla Camera appena
due voite: in tutto meno di tre ore di favoro. Ma ha preso 4,700 euro d'indennita

N FUGA  L'ex segretario Cgif non ha brillato nenimeno
in Aule. Amaggio ha presenziato al 40,58% delle votazioni
ed & stato assente ingiustificato nel 50,72% def casi

a2 FOSCA BINCHER

BEB Guglielmo Epifani aveva
un lavoro: segretario della Cgil.
Poi I'ha lasciato. Il Pd gliene ha
dato un altro: parlamentare.
Siccome era in ottima posizione
di lista, a febbraio ce 'ha fatta
ad entrare a Montecitorio no-
nostante il risultato non proprio
brillante del segretario del Pd,
Pierluigi Bersani. Una volta en-
trato alla Camers, Epifani conil
curriculum che aveva alle spalle
non poteva certo fare a fine del
peone, anche se 2 palazzo era
neofita.

C’era chi lo immaginava al
governo, chi invece pronostica-
va una sua elezione alla guida
della commissione Lavoro della
Camera: sarebbe stato un tecni-
co dellamateria, in fondo. Inve-
ce alla fine della prima settima-
na di maggio & stato eletto dai
suoi presidente della Commis-
sione Attivita produttive. Una
hella poltong, anche se non so-
no stati pochi a chiedersi: «Che
ci azzecca un ex sindacalista
della Cgil a guidare la soluzione
dei problemi delle impresets,
Sara stato che adesso sono tutte
in crisi, ed Epifani di crisi se ne
intende assai perché ne ha fatto
illavero di una vita, ma alla fine
quella scelta un po” atipica &
stata digerita da tutt, anche dal
Pdl che ormai con il Pd gover-
nava gia. Solo che due giomni
dopo avere ottenuto quebla pol-
trona “Istituzionaie”, Epifani ne
ha ottenuta un'altra, pit: politi-
ca: & diventato segretario - sia
pure provvisorio - del Pd. Come
si sa in quel partito i problemi
non mancano, ed Epifani ha
dovurto buttarsi a capofitto nel
nuovo lavoro. Uno avrebbe im-
maginate che il glomo succes-

sivo il neosegretario del Pd tor-
nasse in Parlamento e dicesse
in commissione: «Mi spiace, c'g
stata una svolta nella mia vita
che non avevo previsto. Non
avrd molto tempo da dedicarvi:
ecco qui le mie dimissioni,
avant un altron.

Einvece no. Epifanisi & tenu-
to la doppia poltrona. Si fa per
dire. Perché dagli inizi di mag-
gio la commissione attivita pro-
duttive della Camera ha lavora-
10 2.875 minuti. Non una follia:
in media 50 minut al giormno,
comprese le riunioni di com-
missioni congiunte e le audizio-
ni informali. Il suo presidente
dalla doppia poltrona non si &
visto perd quasi mai: ha presie-
duto per 190 minuti (il 6,60%
del tempo totale). E visto che 90
minut di quei 190 riguardava:
no la seduta del giomo prima
all'clezione da segretario del
Pd, Epifani in pratica non si &
mai visto. Il grosso del lavoro se
I'& dovuto sobbarcare it povero
Ignazio Abrignani (Pdl), vice-
presidente della comimissione,
che hasostituito il segretario del
Pd gratis la maggiore parte delle
volte. Pil1 di Epifani ha lavorato
perfino il vicepresidente del
Movimento 5 stelle, Davide
Crippa, che ha guidato la com-
missione per 195 minuti. Nelle
riunioni congiunte con {'ottava
cornmissione si & sobbarcato
ben 855 minut di presidenza
Ermete Realacci. Altri 75 minut
sono stati guidati da Massimo
Mucchetti, nella ritnione con-
giunta con ia stessa commissio-
ne del Senato.

Epifani non ha brillato come
presidente nemmeno in aula. A
maggio ha presenziato al
40,58% delle votazioni, si & fatto
metiere in missione netl's, 70%
deicasi ed & stato assente ingiu-
stificato il 50,72% delie volte

(perdendo in questo caso la
diaria). A giugno c'era solo al
2,31% delle votazioni, esi & fatto
metiere in missione nel 97,69%
dei casi senza mai perdere la
diaria. Come presidente di
commissione ha stabilito perd
ilrecord economico della storia
parlamentare: da quando & sta-
to efetto a feri ha percepito in-
fatti 4.700 euro di indennita da
presidente. Siccome perd quel-
la funzione I'ha esercitata solo
per 190 minuti, & come fosse
stato pagato 24,7 euro al minu-
to. E' fi record assoluto della po-
liitca italiana. Ma & anche per-
formance di tutto rispetto nella
classifica degli stipendi italiani.
Con 24,7 euro al minuto Epifani
sembra essere il settimo jtalia-
no pilt pagato quest'ainno. Da-
vant a lui ci sono solo due ma-
niager privati: Sergio Marchion-
ne (51,8 eurc al minuto), e Luca
Cordero di Montezemolo (38,8
euro al minuto), Gli altsi 4 sono
calciatori:  Gianluigi Buffon
(42,1 euro al minuto), France-
sco Totti 39,1 euro al minuto),
Mario Balotelli ed Edison Cava-
ni (31,5 euro al minuta). Per
avere uno di quei giocatori perd
una squadra di calcio deve
sborsare decine di milioni di
euro, I1 Pd invece un Epifani se
Fepreso gratis, F vale pit di 2l
calciatori come Andrea Pirlo
(24,5 ewro al minuto), Claudio
Marchisio (21,1 euro al minu-
ta), Stefan Jovetic (17,5 euro al
minuto), quasi il tiplo diun To-
to di Natale (9,1 euro al minu-
to). Epifani & pagato meglio del
presidente Telecom, Franco
Bernabe (20,8 euro al minuto),
assai pih del conduttore tv Fa-
bio Fazio (18,2 euro al minuto),
pil1 di re volte Michele Santoro
(7,1 eurc al minuto).
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Eibero
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POCO IMPEGNG
If grosso del lavoro se ‘e

=2z COSAFPA
DOPPIA POLTRONA

Minuti di seduta per com:

Minuti totali presieduti do Epifani
Minuti di Epnfanf non segretario Pd
Minuti Epifani da segretaﬁo Pd

Sergio Marchionne (Fiat)

Giariuigi Buffon {razionale calcia)
Luca Cordero di Montezemolo (Flat)
Francesco Tottf {calciatore)

Mario Bafotelli {nazionale caldo)

COMMISSIONE - -

Guglielmo Epifani, eletto
alla Camera in quota ber-
saniana, & stato nominate
presidente della Commis-
sione Aftivita produtiive,
Commercio e Turismo il 7
maggio scotso con 28 si.
Quattro giomi dopo & di-
ventato segretario “ad in-
tetim” del Partite Demo-
eratico, col compite di tra-
ghettarlo al congresso che
dovrebbe teaersi in audun-
no.

“Totale' %
160,0%

dovuto sobbarcare il po-
vero lgnazio  Abrignani
{Pdl}, vicepresidente della
commissione, che ha so-
stituito il segretario del Pd
gratis la maggiore parte
delle volte. Piis di Epifani
ha lavorato perfino il vice-
presidente del Movimento
5 stelle, Davide Crippa,
che ha guidato la commis-
sione per 195 minuti. Nel-
le riunioni congiunte con
{"oftava commissione si &
sobbarcato ben 855 minu-
ti di presidenza Ermete
Realaccl. Altri 75 minuti
sono stati guidati da Mag-
simo Mucchetti, nella riu-
nione congiunta con la
stessa commissione del
Senato.

LAVORI PARLAMENTARI

COM EPIRLO

Facendo ina rap;da propor-
zione matematica, si scopre
che l'unitz di giiadagno per
minutor del segretario Pd
Eplfam cortisponde a quella
del leader delia Nazionale e
della juventus Andrea Pitlo, .
Ma Gugfielmo si mette dietro
non solo molte altre star del
pallone, “ma " anche big
dell'econdmia coine il ceo di
IntesaCucd’nameefpressden—
i1 Bernabé,

missione 2.875 Presente  Inmissione  Ass, ingfust
190 6,60% Votgzioni Cameramaggio  40,58% 8,70%  50,72%
20 3,13% ' R s
100 3,47% Votazion! f;amera grugno 2,31% ?j,é_’:?% _ ..o

STIPENQI A CONFRONTO {euro al minuto)

51,8
42,1
35,8
35,1
31 ,s

Enrico Cucchiani (intesa-5.Pacle}
Franco Beinabs {R{egg,ry Italia)
Fabio Fazio fconduttore tv)
Stefan Jovetic fealciatore}

Claudio Marchisic (naz_fonale calcio} 21,1

VDI

John Elkan {Fiat)

10,2

21,1 Carlo Conti [condutlore tv) 8,3
20,8 Totb di Natale {calcia ro_re) &1
Alberto Gilardine (calciatare) 8,4

18,2

178 Giovanni Bazoli (Intésa Son Paolo) 7,5

Michefe Sartoro (telegiornalista) 7.1

Edicon Cavani (ca!cr‘ato}re} B 31,5 Mirastav Klose (colciatore} 14,? Bruno Ves pa (telegiomalista} 22
Guglielmo Epifani (pres. Commissione) 24,7 Alberto Aquitani friazionale calciol 11,9 Giovanni Floris ftefegiornatista) 3,8
Andrea Pitio (nazionale calcio) 24,5 Antonella Clerici (conduttrice tv) 10,5 Mara Venier {condutirice tv) 1,5
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Mediobaneca. «Abbiamo deciso di
uscire dal patto a settembre, poi, in
funzione del mercato, decideremo». Lo
ha detto Tarak Ben Ammar, consigliere
di amministrazione di Mediobanca, in
merito allipotesi che Uisittuto svaluti
la quota che detiene in Telco, la holding
che controlla il gruppo Telecorm Italia.
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Dioraa ¢ noatte
Mario Biondi
inconcerto

all’ Auditorium

FELICE LIPERI
APAGINA XXV

Frapope soul ecco “Sun”, Pultimo disco

B camtanie amivaziia

Tavea dopeoleventdo del

10 maggio alla Roygal

Bihert Hall di Londzac
PFuscita delnuovoe s

FELICELIPER]

ORNA oggi ¢ domani al-
Tl'Auditon'um Parco deflla

Musica il soul pop di Ma-
tio Biondi. Accompagnatodagli
Italian Jazz Players, la sua stori-
caband arricchita danuovi ele-
menti, arriva nellaCaveadopoil
concerto-evento del 10 maggio
alla Royal Albert Hall di Londra,
e l'uscita del suo ultimo album
Sun,discod’oroinltalia ma, fat-
to raro per  nostri artisti, a lan-
go presente anche nella chert
soulinglese.

Sta qui, infatti, il fatto nuovo,

della carriera di Biondi, nessu-
no poteva immaginare, al mo-
mentodelsuoesordio, neiprimi
anni 2000, che potesse raggiun-
gere il successo neiluoghid'ori-
ginedelsoul,invece2quelloche
¢accaduto. Grazieallasuavoce,
calda e profonda, si & imposto
come uno dei pilt popolari in-
terpreti della scena italiana te-
nendo come riferimento autori
come Lou Rawls, Isaac Hayes e
Barry White. Riferimenti ben
evidenti fin da This is what you
are, il sua primo successo che il
djinglese Norman Jay inserisce,
a sorpresa, nel suo programma
allaBBC1 facendone conoscere
lavoce intutta Europa,
Laconfermanel 2006 quando
incide congli High Five Quintet,

'album Handfiil of Soul che lo
porta alla ribalta facendogli
conquistare il disco di platino.
Nel 2008 viene coinvolto dalla
Walt Disneynel remake del film
Gli Aristogatti dove interpreta i
brani della colonna sonora:
Everybody wants to be a cat e
Thomas (‘Malley. Stasera pre-
senta Sun, album registrato tra
Milano, Los Angeles e Londra, e
prodottodalean Paul Maunick,
Grazie alla partmership di Tele-
<o Italia e al progetto Luglio
suona Web, il concerto di do-
mani sard trasmesso in strea-
ming live e on demand su tele-
comitalia.com.

0 IPRODUTIONE MSERYATA.

Auditorium, Cavea, via P.De Coubartin, ore
21, vggi edomani. Biglietti da 35 suro.

Tel.06-80241281
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Mario Biondi:
«Sun, il tour»

Maric Biond stasera e domani
alle 21 nella cavea
delf'Auditorium {info:
06.80241281) con il suo «Sur, it
tours {domani in streaming live e
on demand su
telecomitalia.com). Dopodl
concerto-evento del 10 maggio
alla Royal Albert Hall di Landra, e
l'uscita del suo ultimo glbum
«Suna, disco doroIn ltaliae a
lunge nella top 20 della Soul
chart inglose, # soulman catanese
si estbira per «Luglio suona
benes sulle note del brani del
U0 nucvo 2ibum e dei suai pit
grand! stccessi, accompagnato
dagli itatian jazz players, arfechiti
da nuovi elementi. «Suny,
coprodotto da lean Paul Maunick,
alias Bluey, leader degli
Incognito, & uscito anche in
Europa. Giappone e Statl Uit
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Direttore: Alessandro Sallusti ﬂ G}@rn&}e

Augdlipress 621000

i E i e §
MEISCRESD

MEDIOLANUM

Lavocedivenia _
unapassword
graziea Nuance

B La voce diventa pas-
sword. Questailprogettoin-
novativo a cui stanno lavo-
randoMediolanumeNuan-
ce, azienda leader nel rico-
noscimento vocale che ave-
va comperato, da Télecom,
Loguendo. Grazie a una
nuova piattaformain fase di
sperimentazione, sard pos-
sibile per gli utenti parlare
con un'assistente virtuale
delcallcenterdellabancari-
volgendo dornande anche
molto complesse . Nuanee
assicura che la voce di ogni
persona non & replicabile
(neppure se registrata) e
che il sistema & assoluta-
mentesicuro. Maperleope-
razionidispositive Mediola-
num chiederd comungue
anche 'uso della password
numerica personale,

T el peed
L1 et b

-49. 203



Direttore: Enrico Romagna-Manoja
Audipress 109000

12-LUG-2013
da pag. 60

- DOSSIER "™
LOMBARDIA

Il Politecnico tra le 50 top technical university

La domanyda di ricerca non cala per il Politecnico di Milanc (nefia foto, ia sede): i rapportt
con le aziende e e partecipaziont a bandi pubblict ed evrapsi continua ad avere un trend
di crescita def 4% dal 2008. Un risultato confortante che ripaga degti sforzi fatti per
accaparrarsi i finanziamenti. ~Ci slama guadagnati oltre 80 milioni di sura nel 2012, che
con i consarzi arrivano a 140 milioni, per svolgere ricercas, precisa Graziano Dragoni,
direttere generale del Politecnice di Mifano. «Rispetta al settori tradizionali dalla ehimica
e del’edilizia @ al pitt critico settore delle costruzioni, le attivita legate all'energia, guali
per esempio la realizzazione di generatori sosteniplli, smart graen, eolicl, sono guelie
che hannao reso di pid, e precisamante 12 milioni di euro, il doppio delf'anno scorson, La
maggior parte del fatfurato del Politecnico deriva, tuttavia, da contratll con
multinazionali del calibro di TaleEdm, Pirsili, Ansaldo. Whirpool, Ibm, Solver, Eni 4
milioni all'anno) e da medie imprese italiane. | brevett] (50 all'anno per un portafoglio di
700} rendaino poce {1 milione di euro di royalties) e | gattiti dei ministeri coprono solo il
109 delte spese della
ricerca. Dalla Regione
Lombardia arrivano
finanziamanti con la
partacipazioni a bandi
Smart city per progettf
che toccano la qualita
della vita quotidiana o a
bandi per cluster
nazionali legati a
tematiche, come energia
e trasporti, che
raggruppano piccole e
medie imprese itallane.
MC.
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Una Confindustria [anche) per il piccolo schermo

Dagli anni Cinquanta I'talia & la patria defle televisioni, uno dei mencati megio e pilt
saldarments presidiati dal piccolo scherme, ma non ¢*& mal sfata un'associazione

dei vari broadcaster. Lacuna rimediata con la recente costiturione a Rorna dalla
Confindustria RadioTv. Dentro: Ral, Mediaset, Sky, La7, Teleconm Italia Media, e la Frt g
[Federazione radio tv in rappresentanza delle impresa telavisive e radiofoniche

localiy. Prima assemblea generale in scaletta dopo la pausa estiva.
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TARIFFE TIM
Strana semplificazione

Lo Tim sta effettuando una
semplificazione tariffaria
con rimedulazione di molte
tariffe. Il piano sard attuato
dal 15 lugtio. Peccato che se
ora ic parlo a 16,13 cent al
minuto, con la nuova tariffa
ne pagherd 20! Come
contenting regalano 500
sms. Il garante per le
Telecomunicazioni &
informato? E non interviene?
Elena Morandi
elmorandis2@libero.it

-52.
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JOHNLE CARRE

Laspia

che verne
dal freddo
dellapolitica

EL mio ultimo romanzo,

A Delicate Truth, un

agente del Forelgn Servi-
ce britannico in pensione, per-
sena chisramente degna, accu-
sa 1 suoi ex datori di lavoro di
conmplicith in unaoperazionedi
insabbiamento voluta da Whi-
wehalt e come ricompensa per it
disuirbo gli arriva subito la mi-
naccia dei ribunali segred, Ma
tra fe reazioni immediate che i

remanzo ha suscitato questo
panticolare episodio & passato
inpsservato.

Cosa sano i tribunali segreti?
A che cosa servono? Ufficial-
mente a proteggere la relazione
speciale della Gran Bretagna
conghiStati Uniti,cidicono; atu-
telare la credibilita e Pintegrita
dei nostri servizi di intelligence,
Non imporéa ¢he per decenni

abbirmo gestito i casi sensibili
sotto ii profiio delfz sicurexza
sgombrando Faula quando ne-
cessario ¢ consenlendo agh
agenti det serviai segred dinon
declinare fe loro generalith e te-
stimoniare dietro una schermo,
reale o virtuale: org all'improv-
viselacredibilith e Vinteprith def
nostri servizi di intellipence sa-
no arischio e necessirano di ur-
gente e drasticaprotezione.

Nelle nostredemocrazie | influenza dell'intelligence sui govemi & ommai spropesitata. Parola del redelle spy-story, John Le Carré

JOHN LECARRE

=-el mio ulimo romanzo, A Delicare Truth, un
I agente del Foreign Service britannico in
¢ pensione, persona chiaramente degna, ac-
cusaisuoiexdatoridilavorodicomplicitain
una operazione di insabbiamento volutada
Whitehailecomericompensaperil disturbogliarrivasu-
bito la minaccia dei tribunali segreti. Ma tra le reazioni
immediate cheil romanzo ha suscitato questo particola-
re episodio & passato inosservato,

Cosa sono i wribunali segreti? A che cosa servono? UfH-
cialmente a proteggere la relazione speciale delia Gran
Bretagna con gli Stati Uniti, ci dicono; a tutelare la credi-
bilitdel'integrita dei nostri servizidiintelligence. Non im-
portache per decenni abbiamo gestito i casi sensibili sot-

&
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|

toil profilo dellasicurezzasgembrandol'aula quandone-
cessarioeconseniendoagliagentideiservizisegretidinon
declinare le loro generalith e testimoniare dietro uno
schermo, reale o virtuale: ora all"improvviso la credibilita
e I'integriti dei nostri servizi di intefligence sono arischio
e necessitano di urgente e drastica protezione. Cosa im-
portano la credibilitd e 'integrita del parlamento e secoli
digiustizia britannica:lenostre spiehannolaprecedenza.

» badate, non sitratta di
* tribunali penali, madi
¢ tribunali civili, che
- [trattano in segreto le
4 istanze di chi intende
ottenere riparazione per un'in-
giustizia reale o percepita perpe-
tratadalleagenziesegretebritan-
niche g gmericane.

Un fedele soldato britannico
vede i suoi commilitoni falciati
da fuoco amico? D'ora in poi do-
vré rivolgersi ai tribunali segreti.
Compensazione per le famiglie
colpite? Forse. Ma nientescuse o
spiegazioni. Questa & “pruden-
za",0ssla, in parolepovere, nonsi
discute, Ti sei inimicato il colon-~
nello Gheddafi e sei in fuga? Tua
moglie & incinta e fu non rappre-
senti un rischio per 'Occidente,
ma lintelligence britannica ha
declsodi organizzareuna "rendi-
tion" € consegnart alla Libia per
fare un favore al suo vecchic ami-~
co colonnello? Ti hanno torturato
eoraaspiriad un indennizzo? Sol-
di, certo, vuoi soldi, & ovvio. Sei
avido, come tutti quelli della tua
specie. In realtd Abdel Hakim
Belhaj e sua moglie siaccontenta-
no della somma principesca di
unasterlinaapersona citata, pitile
scuse e un'ammissione pubblica
di responsabilith per quello che
hanno subito, qualcosa da mo-
strare agli amici, un gesto dignito-
sodiumanitd e rammarico chein
qualche modo chiuda il caso.

Bene, agli occhi del governo
britannicoisignoriBelhajposso-
no aspettare perché le scuse non
giovano all'immagine della no-
strarelazionespecialecongliUsa
né alla credibilita e integrita dei
nostri servizi di intelligence. L'
MI6 non ha consegnato i sighori
Bethaj al colonnello Gheddafi
sottoiloro verinomi, ma sempli-
cemente come “carico aeren”. E
l'acroplano che ha portato la
coppla rapita a Tripoli era stato
fornito dalla Cia. La credibilita e
Pintegritd di entrambi i servizi
sono ovviamente di primaria im-
portanza e vanno tutelate, costi
guel che costi.

1l vero motivo dell'esistenza di
questi orribili tribunali segreti, 2
mio avviso, oltre al desiderio di
evitare 8] nostro stato Imbarazzo
perlanatura dei nostri misfatti, &
duplice: la spropositata influen-
za deffa comunita di intelligence
Usa/Uk sulle nostre istituzioni
democratiche e 'urgente neces-
sit3 avvertita dai nostri rispettivi
establishment politicl che la
Gran Bretagna importi un con-
cetto i segreto di Stato in stile

Bush. Perché BarackObama, una
volta al potere, lungi dallo sman-
tellare lo stato segreto di Bush lo
ha diligentemente ricostruito ed
esteso. [} conseguenza la Cia &
diventataunbraccio combatten-
te maturo che non deve rendere
conto delle sve azioni, abile nel-
l'omicidio extragiudiziale, ma
debole nel duro lavoro di raccol-
tadeidatidiintelligence, operain
cui i britannici tradizionalmente
sonio convinti di eccellere. Ne]
momento in cui ha assunto F'in-
carico Obama ha promesso, nel-
Fambito deli’aceordo con la Cia,
di non rivangare il passato, ossia
di non fare i nomi def torturatori
dell'agenzia o dei vertici deli'am-
ministrazione che avevanc gui-
dato V'azione dei loro sghetri fin
nel minimo terribile dettaglio.
Ma il passato non sparisce con
tanta facilita e il compito pilt
pressante dei nostri tribunali se-
greti sard tenere chiuso il coper-
chiosulleattivitafllegalidellaCia
sotte Bush, elanostra complicita
inesse, aprendotral’altrola stra-
daperché proseguano in futuro.
Sono due quindi | protagonisti
dell'istituzione dei tribunali segre-
ti britannici: i nostd politici—che
danneYideadi nonaver capito be-
nechelegge hanno approvato —e
lenostrespie. Sapplamobenechei
nostit parlamentari non sono in-
fallibili. Dei nostri servizi di intelli-
gence invece non sapplama quasi
nulla, come giusto che sia e come
place 4 loro. Ma chiunque siano e
chiunque pensino di essere, sareb-
be certo una sorpresa se le loro or-
ganizzazioni non fossero inclini
agli stessi pastrocchi, insabbia-
menti eaccessi di follia o quasiche
affliggono tutte le altre istituzion|
britannichedel giomod'oggi, dalle
bancheallastampa, dalServiziosa-
nitario nazionale alla Bbc. Ciono-
nostante seno le spie, in qualita di
professionisti della seduzione e
della persuasione, e dell'intimida-
zione, all'occorrenza, ad aver eser-
citato cosl validamente pressioni
inparlamento. Sonolespiecheap-
proverannoesceglieranne eistrui-
tanno gl avvocati; ancora le spie
che produrranno testimonianze e
prove che lo sfortunato ricorrente
forse non vedra né contesteri ma.
Supervisione da parte del patla-
‘mento? Avete mai visto quegli sira-
ni annunci che 'M16 pubblica sui
giornali a spese nostre per recluta-
re agenti? Il succo del messaggio @
questo: sapete convincere le
persenea tradireil loro paese? Non
st bene quanto valga questo parti-
colaretalentonelleclassifiche defia
credibilithedellalegittimitd, manei
50 anni da quando ho lasciate i)
mondo segreto una cosa ron &
camblata & non cambierd mai, la
dabbenaggine del non iniziato che
sitrovadifrontealleverespie.Inun
lampe tutti i normali criteri di giu-
dizio vanno a farsi benedite: Que-

st'uomo o donna  stupido, intelli-
gente-acuto-tonto come appare ¢
& tutta una farsa? Quel baffi sono
veri? L'accento & proprio quelio?
Porta davvero gli occhiali con le
lentiblu? Epoivieneilresto: luiolei
sache tradisco mia moglie? Lesple
da parte loro sono consapevoii de!
loro fascino misterioso e ¢i gioca-
no. Conoscono le leggende che li
circondano e le alimentano, addi-
ritturacicredono ¢, comegli attori,
sannodiesseresempre osservati. Il
poterecheesercitanosuditestanel
darii qualche piccola informazio-
ne lasciandoti intendere di sapere
molto di piis; nel icordartii perico-
li che affrontano giorno e notie
menitre tu te ne stai beato a poltrire
nelletto. Devi fidarti di noi, ti dico-
no, oppure pagherai pegno quan-
doscoppieralabombanelbelmez-
zo del mercato.

Eil problemaé che, a volte, han-
no ragione. Cosl la cosa pii sicura
dafare perilvostro politico alle pri-
e armi & dire sissignore e congra-
tularsi con se stesso perché & stato
ammesso nel cerchio magico, che
ai giomi nostri 2 molto ampioe in-
cludegrandiimprese, magnatidel-
la stampa, giornalist stranier], av-
vocati,medicieifabbricantidican-
delee quant'aitrodell'ironica peti-

zione dj Bastiat. Ho letto da qual-
chepartechenelsoloDistrictofCo-
lumbia quasi un milione di indjvi-
dui che non appartengono atla ca-
tegoria dei dipendenti pubblici so-
no autorizzati ad accedere a mate-
riale top secret. Un giorno saremo
tutti o cittadini autorizzati o "non
persone’, ciod ufficialmente igno-
rati, ma fino aquel momento date-
miretta: abbiate paura econtinua-
te ad aver paura finché non vi di-
ranno basta,

Vi ricordate come ci hanno tra-
scinatonella guerra in Irag—apar-
te ovviamente il dossier costruito a
tavolinoconlacomplicitadel ' M167
Grazie a due ingegnosi fabbricanti
diintelligence. Unodiloro, nomein
codice Curveball, era un rifugiato
iracheno dalla lingua sciolta che ha
tirato fuori gli inesistenti laboratort
di armi biologiche di Saddam, gli
stessi veicoli illusori che Colin
Powell mostrd alle Nazioni Unite
congrandisinvolturael'aiutodeivi-
vaci audiovisivi delia Cia. Ricordate
lo “slam-dunk”, il eanestro facile,
I'espressione felice con cui George
Tenet, all'epoca direttore della Cia,
avalld personalmente di fronte al
suo presidente, George Bush, fabu-
faladellearmibiologiche?Maquan-
doatrivdilmomentodelvotoinpar-
lamento cosa si bisbighava ai dub-
biosi incormidoio?Faterniindovina-
re: «Se tuavessi visto le carteche ho
visto io» — detto in tono minaccio-
50 e, senza dubbig, con un briciclo
di sincero timore — «non aveest
dubbi sul da farsis.

E ci scommnetto & quello che si
sussurraancheoggi. Edé proprio
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partiti. O siamo con loro o coni o

terroristi, Ovviamente, come al & pariamenti deloll. Gli agenti creano complicita
tri autori in questa campe ho
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it sangue. «I tribunali segreti?» di-
retevoi. «Maperl'amordidio, so-
no solo bancomat per terroristi,
modi per fregare lo stato spillan-
doglimilioni distetlinets. Manon
2cosl. Lostatoviene fregato, &ve-
0, ma non dai terrorist stavolta,

bens) da quelli che paga per sal-
vaguardarelesueliberta, conqui- i
statea Cal'.G prezzo. i, gmymm cﬂ'rrrm . .gu:rq;g;rr:laﬂ oM s teasmn: £} _izmaa b i
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“Archivi aperti contro

Coslla “fabbrica del
cyberterroristi”. Da

discredito” sfrulin

telefonats, chate mail Telecsh a Finmeccanica,
Niente controlli, e scatia le convenzioni coni Servizi
ilricatto (24 giugno) (28 giugno)
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- La Gb finanziaria degli Gnutti
in liquidazione volontaria

DI ANDREA GIACOBINO

% inisce male la storia di una delle
" prime creature di Emilio (Chic-
co) Gnutti, gia raider di Telscom
Italia con Ro-
berto Colaninno.

Nei giorni scorsi,
infatti, a Brescia da-
vanti al notaio Bruno
Barzellotti si & svolta
un’assemblea straordi-
naria della Gp Finan-
ziaria, helding costitui-
tanel 1986 e controllata
con quote paritetiche
da papa Gnutti e dagli
eredi Thomas e Arian-
na, che ha deliberato la
messa in liqguidazione
volontaria.

Lo scioglimento anti-
cipato di Gp Finanzia-
ria, che avra in Thomas
Gnutti il liquidatore, si
& reso obbligato dopo
che gli azionisti hanno
espresso la non volonti
di coprire il passivo pari a 23,5 milioni di
euro, 16,9 milioni dei quali riferiti all’eser-
cizio 2012 e i restanti 6,6 milioni rivenienti
da passivi di esercizi precedenti. Il rosso cosi
accumulato aveva mandato conseguente-
mente in negativo per 14,9 milioni il patri-
monio netto di Gp Finanziaria che avevain
capitale di 2,4 milioni.

Nella holding, con attivi per circa
100 milioni, & detenuto fra Paltro un

consistente pacchet-
to di titoli Mps per
un controvalore di 20
milioni ma mai sva-
lutato nonostante le
minusvalenze, olire
a titoli Enel, terreni
e immoaobili per 42 mi-
lioni, senza contare
la Pineider, azienda
che produce oggetti
di cartoleria di lusso,
in difficolta da anni
tanto che nel 2012 ha
perso oltre 1,6 milio-
ni su un fatturate di
2,7 milioni.

A fine 2010 Gp Fi-
nanziaria aveva ot-
tenuto dalle banche
creditrici (tra cui
Mps) una moratoria
finoe al 2014 sugli

87,6 milioni di debito, a condizione che
Gnutti desse il via alla vendita dei suoi
asset. Ora le banche dovranno far conto
sugli incassi derivanti dalla liquidazione

degli attivi.
——& Riproduzione riservata—gg
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Media L'invito del sottosegretario Legnini. Il matore di ricerca: «Portiamo ogni mese sei miliardi di clic al siti degli editori de! mondox

«Ora un accordo tra Google e chi fa informazione»

Regsle

It dibattito tra chi crea

contenuti e chi mette

su Internet quelli altrui

ROMA — «.ancio una sfida
ai nostri amici di Google, quel-
la di trovare una via originale
per I'ltalia, una sorta di made
in Italy del’accordo fra editori
e motori di ricerca». L'innova-
zione & ricca di promesse per
un future meno plumbeo, ma
servono regole per contempe-
rare i diritti di chi crea e produ-
ce e chi distribuisce su Inter-
net contenuti altrai, moltipli-
candone le potenzialita di frui-
zione, E I'talia non ne ha. Per
questo il sottosegretario all'adi-
toria, Giovanni Legnini, invo-
ca una soluzione diversa da
quella francese (copyright in
cambio di un fondo per l'edito-
ria da 6o milioni di euro).

Una sfida raccolta da Goo-
gle. Ma da una posizione di for-
74, «Siamo sempre disponibili
a dialogare con gli editori per
afutarli a migliorare il coinvol-
gimento degli utenti e la mone-
tizzazione dei loro contenuti di-
gitali - spiega al Corriere Fa-
bio Vaccarone, country di-
rector di Google Italia — Ma
ricordo che Google porta ogni
mese sei miliardi dj click ai siti
degli editori di tutto il mondo
e nel solo 2012 attraverso il no-
siro programma AdSense ab-
biamo ridistribuito sette mi-
liaxdi di dollari frutto della con-
divisione dei fatturati pubblici-

tari», Condivisione & l1a parocia
chiave. L'accordo potrebbe es-
sere trovato cosi?

Legnini & convinto che «n
Italia ci sono le condizioni per
una trattativa fruttuosas. Lo
ha detfo ieri, intervenendo al
Big tent: punta avanzata del
confronto sulle prospettive di-
gitall. Con Vinton Cerf, uno dei
padri di Internet, vicepresiden-
te Google, che ha difeso i moto-
ri di ricerca: «Se fosse vero che
violiamo 1a privacy dei nostri
utenti saremmo degli stupidi.
Perché nessuno cf affiderebbe
pil i propri dati». Con Jeff Jar-
vis, blogger cult di Buzzmachi-
ne.com, che ha inforcato gli oc-
chiali «a vista avanzata», Con
il direttore della Stampa, Ma-
rio Calabresi, il vicedirettore
del Corriere della Sera, Daniele
Manca, Claudio Giua del grup-
po Espresso, Laura Dopnini di-
rettore di Res Libri a illustrare
gli errori che hanno ritardato
lo sviluppo deli’editoria online
€ spiegare come superarli.

Con startupper in giardino e
dati visualizzati su futte le op-
portunita che non cogliamo:
nel 2012, soltanto il 17 per cen-
to degli italiani ha acquistato
online, contro il 45% defla me-
dia in Europa, dove si & regi-
strato un incremento del 22%
del fatturato, che ha raggiunto
quota 305 miliardi. Eppure gli
italiani sono tra i pin accaniti
consumatori di telefonini e fre-
quentatori di social-network.
Un futuro quindi ¢’&. Basta sa-
perlo catturare.

Virginia Piccoliflo

T RETODLTONE friEivata
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